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Sissejuhatus

Kéesolev arengustrateegia on VOrumaa Partnerluskogu tegevuspiirkonna arengustrateegia aastateks
2014-2020.

Varasemast Vorumaa Partnerluskogu koostdo- ja arengustrateegiast 2007-2013 erineb praegune
dokument vordlemisi palju, olulisel miiral on uuenenud ja muutunud kdik peatiikid. Oluliselt enam on
silmas peetud seda, et vdoimalikult histi oleks pdimitud arengustrateegiasse erinevad pdhielemendid,
mis toetavad Leader-tiilipi 1ihenemist.

Leader-lihenemist saab lithidalt iseloomustada seitsme pohielemendi kaudu:

element: piirkonnapdhised kohaliku arengu strateegiad

element: altpoolt tulev algatus

element: avaliku ja erasektori partnerlus: kohalikud tegevusgrupid
element: uuenduste tegemise soodustamine

element: omavahel seotud ja mitut valdkonda hdlmavad toetusmeetmed
element: vorgustikutoo

element: koost6o

Nownhkwh =

Samaks on jidinud samas arengustrateegia sihtrihmad, milleks olid ettevotlus ja viikeettevotjad,
kogukondlik areng ning maanoored, samuti on jddnud sisuliselt samaks meetmed strateegia
eesmirkide ellu viimiseks, lisandunud on vaid riigisisese ja viliskoost66 meede.

Antud arengustrateegia koostamisel on peetud oluliseks kaasamise pdhimdtet, seetdttu on korraldatud
nii ettevalmistaval perioodil kui visioonide, strateegiliste eesméirkide ja meetmete vilja tootamisel
mitmeid erinevaid arutelusid, dppereise, ndupidamisi ja seminare. Uhtekokku oli neid 33, kus osales
ligi 235 inimest VOorumaa Partnerluskogu piirkonnast. Kaasatud arengustrateegia koostamise protsessi
ei olnud vaid liikkmed, vaid see oli avatud kdigile huvilistele.

Lihtudes nendest pShimdtetest on uus arengustrateegia ka koostatud.

Innustavat lugemist!
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Kogukonnateenus — on teenus, mis aitab kaasa kogukonna arengule ja tookohtade loomisele
kogukonnas, tegutsedes turutdrke keskkonnas, samas pakkumata ebatervet konkurentsi ettevotlusele.

I"Jhisprojekt — projekt, millesse on kaasatud vihemalt kaks iiksust, kellest vihemalt iiks ei ole kohalik
tegevusgrupp. Uhisprojekt viiakse ellu tegevuskava raames. Uhisprojekti partner ei saa olla
iihisprojektitaotlust esitava taotleja liige (nt sellise MTU liige, kes esitab taotluse) voi taotlejaga muul
moel seotud isik (nt ema- ja tiitarettevotted, samad juhatuse lilkkmed v&i omanikud jms).

Koostooprojekt — iihisprojekt, mille osapoolteks on kohalikud tegevusgrupid.

Tegevusgruppide riigisisene koosto6 — kahe vdi enama Eesti kohaliku tegevusgrupi omavaheline
koostoo strateegia rakendamiseks (riigisisese koostooprojektid).

Tegevusgruppide riigiviline koostoo — iihe vi enama Eesti kohaliku tegevusgrupi ning tihe voi
enama vilja poole Eestit voi Euroopa Uhendust tegutseva LEADER v&i LEADERI tunnustega
kohaliku tegevusgrupi koostdo strateegia rakendamiseks (riigivilised koostdoprojektid). LEADERi
tunnustega kohaliku tegevusgrupi all moistetakse maapiirkonna kohalike avalik-Giguslikest ja
eradiguslikest isikutest partnerite rithm, kes rakendab kohaliku arengu strateegiat liidus voi liidust
viljaspool ning muu kui maapiirkonna kohalike avalik- diguslikest ja eradiguslikest isikutest partnerite
rithm, kes rakendab kohaliku arengu strateegiat.

Uuenduslikkus — on teenus voi toode, mida taotleja tegevuspiirkonnas varasemalt ei ole pakutud voi
toodetud ja mis muudab oluliselt taotleja senist téoprotsessi ja/vdi loob uusi lahendusi.



Geograafiline iihtsus: kiilgnevus, rahvastik, looduslik aspekt.

Kiilgnevus ja looduslik aspekt

Vorumaa Partnerluskogu tegevuspiirkond on moodustunud Voéru maakonna baasil, sinna kuulub 10
kohalikku omavalitsust: Voru, Haanja, Rduge, Vastseliina, Somerpalu, Lasva, Moniste, Varstu,
Antsla, Urvaste vallad. Voru linn ja Misso ning Meremée vallad VPK tegevuspiirkonda ei kuulu.

VPK tegevuspiirkond asub Eesti kagunurgas ning siseriiklikult piirneb Pdlva ja Valga maakondadega,
vélispiiridega on naabriteks Liti Vabariik ning Venemaa Foderatsioon. VPK tegevuspiirkonda ldbib
Tallinn-Tartu-Luhamaa maantee, mis on iiks suurema liiklusintensiivsusega maanteid Eestis. VPK
tegevuspiirkonda ldabib ka Valga-Petseri raudtee pikkusega 50km moodustades ca 5,3% Eesti
raudteede vorgust.

VPK tegevuspiirkond (koos Voru linnaga) on Vorumaa ajaloolise kultuuripiirkonna siida. Ajalooline
Vorumaa hdlmab praeguste Polva, Valga ja Tartu maakondade alasid, kus teadmine voru keelest ning
kultuurist on ka praegu alles. Voru keel on vorukeste identiteedi peamine alus ning lisaks keelele
polised kultuuritavad ja mottemaailm moodustavadki iihise vorukeste kultuuriruumi. VOrumaa vana
rahvakultuur on oluline rikkus kogu Eesti jaoks. VPK piirkonna loodus on jarvede, metsa ja soode
rohke. Piirkonna 16unaosa hdlmab Eesti kdrgeim ja jarvederohkeim Haanja korgustik, kus asub Eesti
korgeim tipp Suur Munamégi ja Eesti siigavaim jarv Rouge Suurjdrv. Tegevuspiirkonna loodus on
Valgamaa jirel vahelduvaima loodusega piirkond Eestis. Suurimateks jarvedeks Vagula (518,7ha) ja
Ahijirv (176,2ha), suurimateks soodeks Keretu (5545ha) ja Kaugjirve (1816ha) sood. Jirvede korval
on piirkonnas ka hulgaliselt jogesid, neist pikimad, mis tegevuspiirkonda ldbivad, on Véhandu jogi
(162km) ja Pedetsi (159km).

Rahvastik ja asustustihedus

VPK piirkonna pindala on 1970 km?, 2015.a alguse seisuga elas VPK piirkonnas 19184 elanikku,
moodustades 58% Voru maakonna elanike arvust. Piirkonnas on 9,7 elanikku km? kohta. VPK
tegevuspiirkond on horedalt asustatud, Voru maakonnas on keskmine asustustihedus 14, Polvamaal
natukene viiksem 12, Valgamaal 15 ning kogu Eestis 30 inimest km? kohta. K&igis kolmes Eestimaa
kagunurga maakonnas on Eesti keskmisega vorreldes poole vorra viiksem asustustihedus, VPK
piirkonnas on see kolm korda vidiksem. Tegevuspiirkonnas on ko&ige viiksema asustustihedusega
MBbniste vald 4,58 inimest km? kohta ning kdige suurem asustustihedusega Voru vald 24,2 inimest km?
kohta.

Tabel 1. VPK piirkonna rahvaarv, pindala ja rahvastikutihedus 01. jaanuar 2015 seisuga

isus Rahvaarv Pindala, km? el?;ﬁ:ﬁitﬁfi‘;ita
VORU MAAKOND 33826 230544 14,39

Antsla vald 3263 270,79 12,05
Haanja vald 969 170,47 5,68

Lasva vald 1593 172,18 9,25
Maoniste vald 808 176,53 4,58

Rouge vald 1980 263,72 7,51
Somerpalu vald 1717 181,93 9,44

Urvaste vald 1131 139,62 8,10

Varstu vald 1017 170,63 5,96




Vastseliina vald 1835 222,78 8,24
Voru vald 4871 201,4 24,19
Vorumaa

Partnerluskogu 19184 1970,05 9,74
tegevuspiirkond

Allikas: Statistikaamet

VPK tegevuspiirkonda iseloomustab piisiva trendina rahvastikuarvu vihenemine. Perioodil 2010-2015
on VPK elanike arv vihenenud kokku 6%. Aasta keskmine vihenemise protsent on natukene iile 1%
aastas, viljaarvatud 2012.a rahvaloenduse tulemused, mil vidhenemise protsent oli 2. Vorreldes
naabritega Pdlva, Valga ja Tartu maakonnas on Vdrumaa rahvastikuarv vihenenud kiiremini.

Tabel 2. VKP rahvaarv 2010-2015 ja muutus protsentides

Muutus
2010 2011 2012 2013 2014 2015 perioodil
2010-2015

VPK piirkond 20330 20110 19708 19513 19306 19184 -6,0%
Antsla vald 3590 3490 3401 3350 3293 3263 -10,0%
Haanja vald 1040 1020 1004 984 990 969 -7,3%
Lasva vald 1630 1640 1593 1597 1599 1593 -2,3%
Meremie vald 1030 980 936 944 945 939 -9,7%
Misso vald 680 680 587 587 604 591 -15,1%
Mbniste vald 910 890 857 840 818 808 -12,6%
Rd&uge vald 2060 2060 1960 1968 1948 1980 -4,0%
Somerpalu vald 1830 1840 1782 1754 1745 1717 -6,6%
Urvaste vald 1290 1260 1176 1155 1150 1131 -14,1%
Varstu vald 1140 1130 1035 1019 1022 1017 -12,1%
Vastseliina vald 2050 2000 1865 1879 1858 1835 -11,7%
Voru vald 4790 4780 5035 4967 4883 4871 1,7%
Voru linn 13020 12790 12947 12782 12571 12458 -5,7%
Kogu Eesti 1333290 1329660 1325217 1320174 1315819 1313271 -1,5%
POLVA
MAAKOND 28650 28440 28026 27816 27641 27438 -4,4%
TARTU
MAAKOND 153780 153690 153479 153100 152188 151377 -1,6%
VALGA
M:AAKOND 31930 31570 31068 30590 30176 29944 -6,6%
VORU
MAAKOND 35060 34560 34178 33826 33426 33172 -5,7%

Allikas: Statistikaamet

Elanike arv on suurenenud vaid Voru vallas, kdigil teistel kohalikel omavalitsustel on rahvaarv
vihenenud. Urvaste vallas on vihenemine olnud kdige suurem 14,1%, jargnevad Moniste vald
(12,6%) ja Varstu vald (12,1%).

Perioodil 2006-2014 on Voru maakonna loomulik iive olnud kdigil aastatel negatiivne jdddes aastate
jooksul keskmiselt 100-200 vahele. See on sisuliselt sama Valga- ja Polvamaaga ning suuremal méiral
ka kogu Eestiga. Naabritest on Tartumaa loomulik iive olnud erinevalt teistest siiani positiivne.



Kui vaadelda siindide arvu VPK piirkonnas, kui piirkonna elujdulisuse iiht niitajat, siis ka siin on
toimunud vidhenemine. Perioodil 2007-2014 on siindide arv vdhenenud 44,6%, kusjuures esile tuleb
tuua seda, et suurem vihenemine on toimunud viimasel kahel aastal.

Tabel 3. Siinnid perioodil 2007-2014
Siindide

arv
VPK

piirkond
Voru linn

Antsla vald
Haanja
vald

Lasva vald
Meremae
vald

Misso vald
Moniste
vald
Rouge
vald
Sémerpalu
vald
Urvaste
vald
Varstu
vald
Vastseliina
vald

Voru vald
Kogu Eesti
POLVA
MAAKOND
TARTU
MAAKOND
VALGA
MAAKOND
VORU
MAAKOND

227
137
37

13
31

10

23

23

17

14
52
15775

281

1958

318

378

Allikas: Statistikaamet

208
128
27

14
19

32

19

15

13

15
45
16028

305

1994

348

339

213
115
39

20

25

21

12

27
47
15763

309

2084

330

339

228
141
25

17
24

33

23

19

12

17
52
15825

297

2081

312

377

189
131
30

12
18

11

20

16

11

23
45
14679

281

1906

315

339

188
136
31

14

10

24

17

12

10

20
46
14056

269

1838

295

338

149
114
22

18

12

13

11

18
39
13531

224

1826

267

266

2014 Muutus

157
126
28

10

25

15

15
37
13551

202

1806

263

293

-44,6%
-8,7%
-32,1%

-160,0%
-244,4%

-66,7%
0,0%

10,0%

8,0%

-53,3%

-240,0%

0,0%

6,7%
-40,5%
-16,4%

-39,1%

-8,4%

-20,9%

-29,0%

VPK piirkonnas on siindide arv vihenenud koige enam Lasva ja Urvaste valdades. Siindide kasvu on
vedanud Modniste ja Rouge vallad. Antud trendid viitavad kaudsemalt sellele, et koos rahvastiku
jitkuva vihenemisega, viheneb ka piirkonnas noorte perede arv, kes siin soovivad elada ning peret

luua.

Laiemas kontekstis maakondlikus vordluses, on Vorumaa siindide arvu langus olnud vordlemisi

sarnane. Teisalt Kagu-Eesti tdmbekeskusena toimivas Tartus ja selle ldhiiimbruses on siindide arvu
langus olnud oluliselt vidiksem viidates sellele, et sealset piirkonda peetakse sobivamaks
elukeskkonnaks.



Uheks sihtrithmaks, kellele VPK strateegia ka uuel perioodil keskendub, on maanoored. Perioodil
2010-2015 on VPK piirkonnas noorte vihenemine olnud vordlemisi suur (13,8%), kuid samavéérne
Voru maakonna niitajaga (14,4%). Valgamaal on noorte arv vihenenud 11,8% ja Pdlva maakonnas
9,2%. Samas, Eestis keskmiselt on noorte vihenemine olnud ca 30% ning kdige suurem muutus noorte
arvus on toimunud viimasel kolmel aastal. VPK tegevuspiirkonna omavalitsustest on noorte
vihenemine olnud suurim Haanja ja Vastseliina vallas, vastavalt 46% ja 43%.

Tabel 4. Noorte (15-26 a) arv ja muutus protsentides perioodil 2010-2015

VPK piirkond 2770 2790 2642 2608 2543 2435 -13,8%
Antsla vald 480 490 453 436 413 407 -17,.9%
Haanja vald 140 130 109 105 110 96 -45,8%
Lasva vald 220 220 207 204 193 192 -14,6%
Meremie vald 120 100 93 101 100 97 -23,7%
Misso vald 0 0 61 58 57 49 -24.5%
Mbniste vald 140 140 118 112 108 107 -30,8%
Rouge vald 280 270 232 234 229 223 -25,6%
Somerpalu vald 260 270 255 259 263 258 -0,8%
Urvaste vald 190 190 164 165 174 168 -13,1%
Varstu vald 170 180 146 140 150 133 -27,8%
Vastseliina vald 290 290 227 236 222 203 -42.9%
Voru vald 600 610 731 717 681 648 7,4%
Voru linn 1600 1550 1658 1612 1509 1423 -12,4%
Kogu Eesti 180460 173180 165303 156224 146962 138335 -30,5%
POLVA MAAKOND 3570 3570 3593 3482 3371 3270 -9,2%
TARTU MAAKOND 27240 26110 24791 23076 21029 18886 -44.2%
VALGA MAAKOND 3860 3830 3768 3723 3612 3454 -11,8%
VORU MAAKOND 4580 4520 4454 4379 4209 4004 -14,4%

Allikas: Statistikaamet

Kokkuvotteks

VPK tegevuspiirkonna tugevuseks ja eeliseks on see, et piirkond on kauni ja iihe vahelduvaima
loodusega piirkond Eestis, siin on hulgaliselt jogesid, jarvi ja soid ning palju metsa. Samuti on
tegevuspiirkond eripdrane — Vorumaa ajaloolise kultuuripiirkonna siida, voru keel ja polised
kultuuritavad on siin elavate vorukeste identiteedi aluseks. Samas raskuskohtadeks on rahvastikuga
seonduvad tegurid. VPK tegevuspiirkond ise on horedalt asustatud, vaid 9,7 elanikku km? kohta,
rahvaarvuks on 19184 inimest ning see vdheneb igal aastal 1-1,5%-i. Siindide arvu vihenemine kui
piirkonna elujdulisuse nditaja on samuti murekohaks, kuid see probleem on iile-eestiline ja selle
muutuse esilekutsumine VPK tegevusgrupi poolt eeldaks oluliselt suuremaid sekkumisvahendeid, kuid
fokuseerimisega (nt kogukonnateenustele) on véimalik vdiksemate muutuste ellu kutsumine. Vihenev
noorte arv piirkonnas vorreldes muude elanike gruppidega on suurem ning selles valdkonnas panustab
tegevusgrupp muutuse esilekutsumisele.



Majanduslik iihtsus: tegevusalad, toohoive ja selle kvaliteet,

infrastruktuur

VPK piirkonnas on kdige enam ettevotteid tegevusalade jirgi pollumajanduses ning metsamajanduses,
peaaegu pooled ettevotjatest toimetavad selles valdkonnas. Sellele jirgneb todtleva toostuse valdkond
ja ehitusvaldkond. Pdllumajanduses ja metsamajanduses tegutsevate ettevotjate arv kasvas hiippeliselt
perioodil 2009-2010, kui fiiiisilisest isikust ettevdtjatel tekkis kohustus ennast Ariregistris
registreerida. Viimaste aastate trendina nditab antud valdkonnas tegutsejate arv jélle kahanemist.

VPK piirkonna ettevotete analiiiis tegevusalade kaupa ja nende arv

Tootleva toostuse ettevotete arv on vahemikus 2008-2014 stabiilselt kasvanud ca 30% ning ulatudes
hetkel 140-ni (Voru maakonnas on 251). Antud ettevotete arvule ei omanud mdju ka vahepealne
majanduskriis ja arv on nididanud aasta aastalt tdusutrendi. Teine piirkonna jaoks arvukas ettevotluse
valdkond on hulgi- ja jaekaubandus, sdidukite ja mootorrataste remont, kus on 129 édritthingut (Voru
maakonnas on 310). Kolmas suurim ettevotlusvaldkond on ehitus, selles valdkonnas tegutseb hetkel
136 ettevotet. EhitusettevOtete arv on samuti aasta aastalt sarnaselt toostuseettevotete arvuga kasvanud
ning seda ei vidhendanud ka vahepealne majanduskriis. Perioodil 2008-2012 on tekkinud juurde
keskmiselt 5-10 ehitusettevotet VPK piirkonnas, 2013. a uusi ettevotteid juurde ei tekkinud, kuid
2014.a lisandus 12 ettevotete, andes 2014.a seisuga arvuks 136 (VOru maakonnas on 233).

Tabel 5. Vorumaa Partnerluskogu piirkonna ettevotted tegevusala jargi 2008-2014

Tegevusalad 2008 |2009 |2010 |2011 |2012[2013 |2014
Tegevusalad kokku 973 1004 |1453 |1468 |1499|1528 |1577
Po6llumajandus, metsamajandus ja kalapiiik [487 500 732 | 731 714 716|733
Mietdostus 5 5 3 5 4 6 6
Tootlev toostus 101 |96 113 121 130 {128 | 140
Elektrienergia, gaasi, auru ja

konditsioneeritud 6huga varustamine 4 6 5 6 5 6 7
Veevarustus; kanalisatsioon; jddtme- ja

saastekditlus 2 1 2 2 4 7 4
Ehitus 91 96 110  |115 125 (124 [136
Hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja

mootorrataste remont 90 87 110 115 132 | 141 129
Veondus ja laondus 38 40 70 65 65 |62 66
Majutus ja toitlustus 50 56 58 62 61 |63 67
Info ja side 7 7 14 16 19 |19 20
Finants- ja kindlustustegevus 2 1 3 1 0 0 1
Kinnisvaraalane tegevus 19 16 30 25 28 |28 28
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 25 29 64 62 64 |71 77
Haldus- ja abitegevused 22 26 42 50 43 146 49
Haridus 1 1 13 12 14 |0 0
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 10 11 18 17 19 |12 11
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 11 12 20 18 15 |21 18
Muud teenindavad tegevused 8 14 46 45 56 |24 25

Allikas: Statistikaamet

Tootleva toostuse sektori valdkond on VPK piirkonna jaoks oluline téokohtade loojana, eksportijana
ning seal luuakse suurem osa piirkonna SKP-st. Antud valdkonna mikroettevotjad ja nende toetamine
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peaks olema jatkuvalt VPK iiks strateegilisi suundasid. Antud valdkonnas on VPK arvestades
ettevotete profiili ning piirkonna traditsioone ja oskusi keskendunud puidu- ja toiduvaldkonna
ettevotjate toetamisele.

Kolmanda valdkonnana on peetud oluliseks aidata kaasa turismiettevdtjate tegutsemisele. Antud
valdkonna panus piirkonna SKT-sse ei ole vorreldav tddtleva todsutse, hulgi- ja jackaubanduse ning
ehitusettevotlusega, kuid samas peab seda siiski pidama oluliseks piirkondlikuks majandusharuks,
kuna Vorumaal on palju ilusat loodust ning palju vaatamisviirsusi, mida hinnatakse, samuti on
arvestataval hulgal erineva suurusega majutusasutusi ning nende arv niitab kasvutrendi. Potentsiaali
on kindlasti veel piirkondliku eripéra ja traditsioonide ning piirist tulenevad konkurentsieelise paremal
kasutamiseks.

VPK piirkonna ettevotete analiiiis to6hoive, miiiigitulu, miiiigitulu téootaja

kohta, ekspordi ja drikasumi alusel ning kolme maakonna vordluses.

Kui analiiiisida Vorumaa' ettevotete tochdivet, siis domineerivad selgelt puidu- ja
mooblitootmisettevotted. Metsamajanduse, modblitootmise ja puidutddtlemise (kokku 143 ettevotet)
tootajate arv on 1335 olles vastavalt valdkondlikult 11, 3 ja 4 kohal maakonnas. Toiduainete tootmise
valdkonnas (kokku 9 ettevotet), mis on tookohtade arvestuses 6. kohal maakonnas, saab t66d 422
tootajat. Olulisel kohal t6ohdives on ka kaubandusettevotted, tervishoiu valdkond, transpordi- ja
ehitusettevotted.

Miiiigitulu valdkonnas domineerivad samuti kdige suurema tuluga puidutdotlemisettevotted olles 1.
kohal, 2. kohal on toiduainete tdostus, 4. mooblitodstus ning metsamajandus 10. kohal. Miiiigitulu
tootaja kohta valdkonnas on esikohal joogitootmine ja toiduainete tootmine, puidutddtlemine ja
metsamajandamine on vastavalt 4. ja 12. kohal. Ekspordi valdkonda veab puidutédtlemine, jérgneb
kohe toidutootmine ning seejirel modblitootmine. Arikasumi tippu juhib puidutddtlemine, sellele
jargneb 7.kohal metsamajandus.

Kuna ettevotted oma tegevustes ei juhindu omavalitsuste, leader-tegevusgruppide voi maakondade
piiridest, siis analiilisides naabermaakondade ettevotlus niitajaid, ndeme, et ka seal on antud
valdkonna ettevotted olulised panustajad piirkondade arengusse.

Toohdive tipus Pdlva- ja Valgamaal domineerivad samuti mooblitootmise, puidutdotlemise ja
metsamajandamise ettevotted. Metsamajanduse, modblitootmise ja puidutdodtlemise ettevotetes saab
Valgamaal t66d kokku 1356 tootajat, Polvamaal on vastav number 568. Valgamaal on olulise
todandjana ka toidutootmine 446 tdotajaga. Miiiigitulu osas on puidutddtlejad ja mooblitootjad
Pdlvamaal esikiimnes ning Valgamaal puidutdotlejad esikohal ja toidutootjad teisel kohal. Miiiigitulu
tootaja kohta on naabermaakondades kiill vdiksem vorreldes Vorumaa néitajatega, kuid ekspordi
osakaalus domineerivad antud valdkonnad uuest vastavalt P6lvamaal modblitootjad ja puidutdodtlejad
3. ja 4. kohal ning Valgamaal 1. ja 2. kohal, toiduainete tootmine on mdlemas maakonnas vastavalt 5.
ja 6. kohal.

Analiilisides iilalnimetatud valdkondade toohdivet, miiligitulu, miiligitulu to6taja kohta, eksporti ja
drikasumit saame kinnitust, et antud valdkonnad (puidutéotlemine ja mdooblitootmine ning
toidutootmine) on siinse piirkonna jaoks strateegiliselt olulised valdkonnad. Need valdkonnad
domineerivad oma néitajatega tabelite eesotsas.

! Antud andmed ettevdtete miutgitulu, ekspordi, arikasumi, to6hdive ja miitigitulu tootaja kohta on esitatud
Voru maakonna kohta tervikuna. Proportsioonis ja naabermaakondadega vordluses on jéujooned VPK
tegevuspiirkonnaga sarnased.
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VPK piirkonna ettevotlusaktiivsuse analiiiis ja vordlusanaliiiis

naabermaakondadega

Kui vaadelda VPK tegevuspiirkonna ettevotlusaktiivsust, siis seda niitab ettevotete arvu kasv ja VPK
tegevuspiirkonnas nagu {iile-riigiliselt néitab see tdusutrendi. 2009.a-1 on kasv olnud hiippeline ning
tulenes sellest, et FIE-d pidid lisaks Maksuametis registreerimisele registreerima end ka Ariregistris.
Teise ettevotlusaktiivsuse niitajana analiiiisiti aktiivseid ettevotteid tuhande elaniku kohta. See on
levinuim metoodika, vaatamata selle mdningatele puudujédikidele. Nimelt ei kajasta see niiteks
ettevotlikke inimesi, kes tootavad toovotulepinguga ning ei kajasta ettevotlikke inimesi, kes
toimetavad mittetulundusiihingute kaudu ehk siis esindades sotsiaalset ettevotlust’.

Ariregistri andmetel oli Vérumaal (k.a. Voru linna ja Misso ning Meremée vallad) 31.12.2014 seisuga
arithinguid 3761, ajavahemikus 2009-2014 on kasv olnud 23%. Aasta keskmine kasv jddb 5%
piiresse. Osaiithingute kasv on olnud kiirem vorreldes teiste ettevotlusvormidega. VPK
tegevuspiirkonnas on trend sama — osaiithingute arv kasvab kdige kiiremini. Pdlva-ja Valgamaal on
perioodi kasv olnud vastavalt 26,1% ja 19%, Tartu- ja Harjumaal vastavalt 41,3% ja 42,8%, Eestis
keskmiselt 37,4%.

Analiiiisides ettevotlusaktiivsust VPK tegevuspiirkonnas, siis on see 2014. a seisuga 82 ettevotet
tuhande elaniku kohta jéddes Eesti keskmisele veidi alla, mis on 86 ettevdtet tuhande elaniku kohta,
kuid iiletades koigi 1dhimaakondade nditajaid. Voru maakonna keskmine number on 80 ettevotet
tuhande elaniku kohta, Valgamaal 62 ja Pdlvamaal 74 ettevotet tuhande elaniku kohta. Siit saab
jareldada, et Kagu-Eestis on VPK tegevuspiirkond ettevotlikult aktiivne iiletades kolme maakonna
nditajaid. Kui vaadelda ettevotlusaktiivsuse tdusu perioodil 2009-2014, siis siin samuti iiletab VPK
tegevuspiirkond oma niitajate (67,8%) poolest Voru (63,7%), Valga (44,7%) ja Polva (60,3%)
maakondi. Eesti keskmist (41%) aga lausa olulisel méiral.

Tabel 6. Ettevotlusaktiivsus VPK tegevuspiirkonnas perioodil 2009-2014

elanike ettevotete ev 1000 elanike ettevotete ev 1000 ettevotlus-
arv2009 arv2009 el kohta arv2014 arv2014 elkohta2 aktiivsuse
tous 2009-
2014
VPK piirkond 20620 1004 49 19306 1577 82 67,76%
Antsla vald 3670 184 50 3293 294 89 78,08%
Haanja vald 1050 62 59 990 98 99 67,64%
Lasva vald 1670 86 51 1599 134 84 62,73%
Meremae vald 1050 74 70 945 108 114 62,16%
Misso vald 700 37 53 604 64 106 100,47%
Mbdniste vald 940 47 50 818 80 98 95,60%
Rduge vald 2070 131 63 1948 188 97 52,50%
S6merpalu vald 1870 80 43 1745 127 73 70,12%
Urvaste vald 1340 80 60 1150 110 96 60,22%
Varstu vald 1160 62 53 1022 98 96 79,41%
Vastseliina vald 2040 86 42 1858 152 82 94,06%
Voru vald 4810 186 39 4883 296 61 56,76%

*http://mottehommik.praxis.ee/eettevotlusaktiivsusest/
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Voru linn 13270 617 46 12571 910 72 55,69%
Kogu Eesti 1335740 81909 61 1315819 113765 86 40,99%
POLVA )
MAAKOND 28980 1333 46 27641 2038 74 60,29%
VALGA .
MAAKOND 32180 1385 43 30176 1879 62 44,68%
VORU \
MAAKOND 35640 1732 49 33426 2659 80 63,69%

Allikas: Statistikaamet

VPK tegevuspiirkonnas on ettevotlusaktiivsuse tdusperioodil 2009-2014.a seisuga kdige korgem
olnud Moniste vallas (95,6%) ja Vastseliina vallas (94%).

Ehk siit voib jareldada, et antud numbrite vrdluses ei ole Vorumaa ja VPK tegevuspiirkonna inimeste
ettevotlusaktiivsus vidiksem kui Eestis keskmiselt, pigem korgem. Seda kinnitab ka Eesti Statistika
véljaanne 2013 Eesti Piirkondliku Areng. Oluline vahe, mis kajastub ka regionaalse SKT-na, tuleneb
ettevotte suurusest ehk tootajate arvust ning spetsialistide osakaalust ettevottes. Ja analiiiisides
ettevotteid VPK tegevuspiirkonnas tootajate arvu jérgi, siis domineerivad mikroettevotted, kel on
vihem kui 10 tootajat. Seetdttu ka vaatamata normaalsele Eesti keskmisele ettevotlusaktiivsusele on
VPK tegevuspiirkonna ettevotjad enam kui 90% ulatuses mikroettevotjad.

Tabel 7. VPK tegevuspiirkonna ettevotted tootajate arvu jargi 2008-2014
Ettevotted 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Muutus %

2008-2014
Kokku 973 1004 1453 1468 1499 1528 1577 62,1%
Vihem kui 10 909 955 1406 1423 1452 1480 1531 68,4%
10-49 50 34 32 31 34 35 33 -56,7%
50-249 13 14 14 13 12 12 12 -0,8%
250 ja enam 1 1 1 1 1 1 1 0,0%

Allikas: Statistikaamet

Regionaalne sisemajanduse koguprodukti analiiiisis (RSKT)’, mis voimaldab vorrelda piirkondade
majandusarenguid ja arengutaset perioodil 2000-2010 toob esile seda, et SKP on tdusnud ainult
kolmes piirkonnas Harjumaal (2,2%), Tartumaal (1,6%) ja Saaremaal (0,2%). Kdik teised piirkonnad
on oma majanduslikku tdhtsust kaotanud. Tuuakse esile ka seda, et Harjumaa tdhtsus voib varjatult
olla veelgi suurem ning tduseb ka tulevikus.

VPK tegevuspiirkonna t66jou olukorra analiiiis

Demograafiline tooturusurve indeksit analiilisides nieme, et majanduslikult aktiivsete inimeste osakaal
nditab kahanevat trendi. Tooturult lahkuvaid inimesi asendavad jarjest vihem uued tooturule
sisenejad. Kui indeks on iile 1, siis see nditab, et noori siseneb tdoturule enam kui inimesi lahkub
pensionile, kui indeks on alla 0,6, siis on keeruline jatkusuutliku piirkonnana toimida. VPK
tegevuspiirkonna indeks on 2014. a 0,82. Kui veel aastatel 2006-2007 oli VPK tegevuspiirkonna
keskmine iile iihe, siis jdrgnevatel aastatel on see pidevalt kahanenud, v.a mdningane tdus 2014. a.
Kolme Kagu-Eesti maakonna vordluses on madalaim Pdlvamaa néitaja (0,71), teiste maakondade

%2013 Eesti Piirkondlik Areng, Eesti Statistikaamet, 2013.
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nditajad on aga lile Eesti keskmise (0,72). Tartumaal, mis on ka VPK tegevuspiirkonna jaoks
regionaalne tdmbekeskus, on see number 0,92.

Tabel 8. VPK tegevuspiirkonna demograafilise todturusurveindeks perioodil 2008-2014

Uksus 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VPK piirkond 0,92 0,85 0,81 0,78 0,76 0,75 0,82
Antsla vald 0,93 0,85 0,79 0,75 0,75 0,68 0,76
Haanja vald 0,82 0,69 0,66 0,66 0,65 0,64 0,67
Lasva vald 0,85 0,87 0,81 0,77 0,80 0,88 0,94
Meremie vald 0,57 0,60 0,52 0,58 0,60 0,56 0,61
Misso vald 0,64 0,61 0,59 0,49 0,41 0,42 0,45
Mboniste vald 0,86 0,72 0,64 0,65 0,66 0,59 0,75
Rd&uge vald 0,89 0,83 0,82 0,80 0,69 0,66 0,68
Somerpalu vald 1,26 1,15 1,10 1,07 1,02 0,90 0,99
Urvaste vald 1,15 1,08 1,02 0,99 0,91 0,97 1,06
Varstu vald 0,79 0,70 0,72 0,62 0,59 0,61 0,73
Vastseliina vald 0,82 0,85 0,76 0,71 0,69 0,67 0,76
Voru vald 0,82 0,80 0,78 0,76 0,79 0,86 0,89
Voru linn 1,00 0,96 0,91 0,87 0,85 0,75 0,76
Kogu Eesti 0,84 0,81 0,79 0,77 0,78 0,76 0,72
Voru maakond 0,92 0,88 0,83 0,80 0,79 0,74 0,79
P&lva maakond 0,88 0,83 0,79 0,74 0,70 0,67 0,71
Tartu maakond 1,01 1,01 1,00 0,99 1,00 0,98 0,92
Valga maakond 0,95 0,92 0,88 0,85 0,82 0,75 0,80

Allikas: Statistikaamet

VPK tegevuspiirkonnas on see kdige kdrgem Urvaste vallas 1,06 ja jirgnevad Lasva, Somerpalu ja
Voru vallad. VPK tegevuspiirkonnas on see kdige madalam Haanja vallas 0,67 ja Rduge vallas 0,68.

To6jou arv Voru maakonnas oli 2014. a seisuga ca 13 600 inimest, VPK tegevuspiirkonnas on
t66jouary hinnanguliselt 8200 inimest. Kolmanda taseme haridusega’ t66jou osakaalus on 2014.a
Voru maakonnas toimunud suur kukkumine, kui 2013.a oli see néitaja 25%, siis 2014. a on kolmanda
taseme haridusega vaid 16% elanikest ehk 2200 inimest.

* kolmanda taseme haridus — I6petatud doktoridpe, magistridpe, bakalaureusedpe,
diplomidpe, kutsekdrghariduse ope, rakenduskdrghariduse dpe, keskeriGpe keskharidusega
noortele
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Tabel 9. To6joud, 3 taseme hariduse osakaal ja muutus perioodil 2008-2014 (arvud tuhandetes)

Toojoud 2008 % %
too6joust | muutus
2008-
2014

Voru Kokku 14,20 16,00 15,10 15,10 14,20 14,40

maakond
3 taseme 3,70 3,80 2,80 3,00 3,90 3,60 2,2 16,0% -68,0%
haridus

Polva Kokku 11,50 11,20 10,90 11,70 11,70 11,80 12,1

maakond
3 taseme 2,60 2,50 2,40 3,40 3,80 3,20 3,1 25,6% 19,2%
haridus

Tartu Kokku 79,60 77,00 75,80 77,20 74,70 78,00 78,9

maakond
3 taseme 29,20 32,20 29,60 33,10 33,70 37,00 35,8 45,4% 22,6%
haridus

Valga Kokku 14,40 14,30 14,60 13,20 11,90 13,00 13,7

maakond
3 taseme 4,10 4,10 4,90 4,50 3,50 3,40 3,4 24,8% -20,6%
haridus

Kogu Kokku 693,9 687,0 681,9 688,0 683,4 6800 6744

Eesti

3 taseme 235,7 246,7 242,3 250,2 257,6 264,6 2674 39,7% 13,4%
haridus

Allikas: Statistikaamet

Vorreldes perioodi 2008-2014 on Vdorumaal kolmanda taseme haridusega inimeste arv vihenenud
68%, seejuures on suurim langus toimunud viimase aastaga. Valgamaal on vihenemine olnud 20,6%,
seevastu Pdlva- ja Tartumaal on 3 taseme haridusega t66jou osakaal oluliselt suurenenud, vastavalt
19% ja 23%. Antud valdkonnas jddvad Kagu-Eesti maakonnad Tartumaast ja Eesti keskmisest selgelt
tahapoole. VPK tegevuspiirkonnas on kolmanda taseme haridusega t6djoudu eeldatavasti veelgi
vihem kui maakonna keskmine 16%, kuna linnalistes piirkondades on vastava haridustasemega t66jou
hulk tavapéraselt suurem.

VPK tegevuspiirkonna keskmine palgatootaja keskmine brutotulu, mis 2014. a-1 oli 825 eurot, oli
kdorgem vorreldes Valga maakonna keskmisega, kuid madalam vorreldes Tartu ja P6lva maakondade
ning Eesti keskmisega. VPK tegevuspiirkonna palgatdotaja keskmine brutotulu on peaaegu 13,5%
viiksem kui Eestis keskmiselt.

Tabel 10. VPK tegevuspiirkonna palgatdotaja kuukeskmine brutotulu eurodes perioodil 2008-2014

Uksus 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Muutus 2008-2014
VPK piirkond 682 656 659 685 719 766 825 20,97%
Voru linn 688 662 657 680 715 773 816 18,59%
Antsla vald 665 627 635 659 692 731 775 16,55%
Haanja vald 686 647 648 682 746 813 910 32,58%
Lasva vald 642 618 629 643 695 730 782 21,89%
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Meremae vald 599 557 571 631 689 753 770 28,59%

Misso vald 704 654 630 642 713 739 813 15,41%
Mdéniste vald 620 600 603 634 663 720 774 24,84%
Rduge vald 692 653 665 687 716 776 837 20,96%
S6merpalu vald 707 706 706 724 741 815 884 24,94%
Urvaste vald 681 660 636 657 698 748 782 14,83%
Varstu vald 730 713 716 759 777 780 854 16,92%
Vastseliina vald 685 669 678 700 717 758 807 17,70%
Voru vald 708 671 676 704 740 789 842 18,92%
Kogu Eesti 806 771 767 798 844 900 954 18,42%
P&lva maakond 701 666 660 690 731 787 835 18,98%
Tartu maakond 815 778 777 803 844 903 955 17,14%
Valga maakond 670 635 633 667 700 746 799 19,20%
Voru maakond 685 657 657 682 717 769 819 19,51%

Allikas: Statistikaamet

Analiitisides brutotulu tdusu perioodil 2008-2014 on VPK tegevuspiirkonnas brutotulu tdusnud enam
kui Véru maakonnas tervikuna. See tdus on olnud suurem ka Eesti keskmise, Tartu, Plva ja Valga
maakonna néitajatega vorreldes. Brutotulu tdus on kdige suurem olnud Haanja, Sdmerpalu ja Moniste
valdades. Uldiselt vdib oelda, et VPK tegevuspiirkonnas suuri erisusi brutotulu saajate osas
omavalitsuste 15ikes viga ei ole.

Tootuse middr maakondliku statistika pdhjal on olnud jargmine:

Tabel 11. To6tuse méédr (%) Eesti ja Polva, Tartu, Valga ja Voru maakonnas perioodil 2007-2014

Uksus 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007-2014
keskmine

Kogu Eesti 4.6 5.5 13,5 16,7 12,3 10 8,6 7.4 8,5%

Polva .. 9,3 12,1 15,3 12,3 11,4 10,1 11,2 11,7%

maakond

Tartu maakond 4,0 4.3 11,9 155 11 8,4 5,7 3,9 8,1%

Valga 9,0 8.9 17,3 13 12,6 145 7,2 7.8 11,3%

maakond

Voru maakond 5,1 6,4 16 14,7 11,2 7,2 17,2 5,8 10,5%

Allikas: Tootukassa

Kagu-Eesti maakonnad on siin perioodil 2007-2014 t6opuudusega samas suurusjirgus, aastate 1dikes
on kiill arvestatavaid muutusi, kuid 8 aasta 10ikes on protsent sisuliselt sama. Todpuudus on
mirgatavalt kdrgem Eesti keskmisest ning veelgi kdrgem Tartu maakonna keskmisest.

Vaadeldes registreeritud tootute arvu perioodil 2008-2014 kohalikes omavalitsustes, siis saab tddeda,
et kuigi tostute arvud on muutunud, on protsent, moningaste kdikumistega kohalikes omavalitsustes,
VPK tegevuspiirkonnas jadnud samaks. Seega voib jireldada, et kuigi vahepealsetel aastatel on olnud
tootute middr oluliselt suurem (aastad 2009 ja 2010), seda ennekdike majanduskriisi aastatel, on
2014.a-1 VPK tegevuspiirkonna omavalitsused joudnud ldhedale 2008.a registreeritud tdotute mééra
protsendile.
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Infrastruktuur ja energeetika

Voru maakonnas on riigimaanteid kokku 1255 km, sellest 71 km pdhimaanteid, 120 km tugimaanteid
ja 1062 km kdrvalmaanteid. Perioodil 2008-2014 on riigimaanteede pikkus jddnud samaks, kuid
kattega teid on lisandunud 73 km. Sildu ja viadukte on kokku 139. Aastate jooksul on enam
parandatud pohimaanteid, korval- ja tugimaanteede tase pigem ei ole rahuldav. VPK
tegevuspiirkonnas on kruusakattega teede osakaal viga suur moodustades ca 55% teede
kogupikkusest. Nii majandus- kui ka elukeskkonna mdttes on kohalike teede kvaliteet oluline, lisaks
kohalike elanike toimimise kvaliteedi mdjutamisele, omab see moju ka turismisektori paremale
toimimisele. VPK on seni toetanud ka erateede korrastamise rahastamist tegevusgrupi meetmete
kaudu, kuid kogu teedevOrgu mahtu arvestades, samuti ka seda, et suurem osa teedest on kohalike
omavalitsuste hallata ja seetdttu ei ole abikdlbulikud, ja VPK kasutuses olevaid vahendeid, siis
sekkumine antud valdkonda ei pruugi méirkimisvéirset tulemust anda.

Raudtee, mis VPK tegevuspiirkonda ldbib on 51 km pikkune ning tegevuspiirkonnas on kaks
raudteejaama — Antsla ja SOmerpalu. Reisirongiliiklus Iopetati 2001. a ning see asendati
bussiliiklusega. Raudtee tehniline olukord on rahuldav, samas kui kaubaveod on aasta aastalt
vihenenud ning oodatud muutust ei ole toonud ka Koidula piirijaama viljaehitus.

Kergliiklusteede olukord on aasta-aastalt paranenud. VPK tegevuspiirkonna kohalikud omavalitsused,
kas projektitaotluste toel (nt Lasva vald) voi siis teede rekonstrueerimise kdigus koostoos
Maanteeametiga (nt Voru vald) on teinud kergteedesse olulisi investeeringuid. Samuti on Voru
Maavalitsusel teostatud teemaplaneering Vorumaa kergliiklusteed ja loodusrajad, mis aitab kaasa
piirkonna terviklikule ja tasakaalustatud arengule antud valdkonnas.

Interneti kittesaadavus VPK tegevuspiirkonnas voiks olla parem. Piirkonnas on olemas nii kaablil, kui
raadiolevil pdhinevad andmesidevorgud. VPK tegevuspiirkond on kaetud suuremalt osalt mobiilse
internetiga, kuid 100% kattuvust ja kaasaja nduetele vastavat internetiiihenduse kiirust (vihemalt 10
mbps) ei ole saavutatud. Kehtivate arengukavade jirgi on riik votnud endale iilesande katta Eesti
territoorium 98% ulatuses kiire (kaabel)internetiga ning osalist toetavat rolli on siin vdimalik ehk
osutada ka VPK-1 oma toetusmeetmetega vdimaldades taotlemist lairiba iithenduse rajamise
investeeringute jaoks.

VPK strateegia sidusus Vorumaa energiamajanduse strateegiaga 2012-
2030

Voru maakonnas on olemas Vorumaa energiamajanduse strateegia 2012-2030. Antud strateegia
analiilis kinnitab seda, et VPK tegevuspiirkond suudaks kogu oma soojavajaduse katta taastuvate
energiaallikate abil. See strateegia ldhtub suundumusest vihendada energia tarbimist ning suurendada
taastuvate (sh kohalike) energiaallikate kasutamist”.

Vorumaa energiamajanduse strateegias 2012-2030 on toodud kolm strateegilist eesmirki:

1. taastuvate energiaallikate kasutamine elukeskkonna- ja majanduse arenguks - kohalike taastuvate
energiaressursside voimalikult tdielik ja kestlik kasutamine. Ei lase midcigi hukka minndi;

2. energia nutikas rakendamine - uudsete ja tarkade lahenduste kasutamine energia tdhusaks
tootmiseks ja sddstlikuks tarbimiseks;

3. tunnustatud piirkond Euroopas - eeskujuna hinnatud regioon, kus energeetika valdkonna
voimalused on oskuslikult rakendatud elukeskkonna kvaliteedi parendamiseks ja majanduse kasvuks.

> V8rumaa energiamajanduse strateegia 2012-2030, Voru Maavalitsus, lk 24.
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Kolme strateegilise eesmirgi saavutamiseks on iilalnimetatud dokumendis méédratletud erinevad
tegevused kuues valdkonnas: sdéstlik energiakasutus, tdhus energia tootmine, kaugkiitte ja lokaalkiitte
arendamine, kohalike energiaressursside igakiilgne ja efektiivne kasutamine, kohaliku
energiaettevotluse arendamine, teadlikkuse tdstmine ja voimekuse suurendamine.

Vorumaa energiamajanduse strateegias tuuakse vilja ka see, millised VPK tegevuspiirkonna
taastuvatest energiaressurssidest oleksid tehnilis-majanduslikult kasutatavad. Nendeks on: biomass
(puit, rohtsed energiakultuurid, biojditmed), vooluvesi, pdikesekiirgus (sh keskkonnasoojus) ja tuul.
Viimase kolme osakaal koigist kasutatavatest ressurssidest oleks marginaalne ja rohkem
viikerakenduste tasemel. Piikesekiirguse osakaal voib tulevikus kasvada®.

Arvestades VPK tegevusgrupi strateegilisi eesmérke ja sihtriihmi ning samuti vottes arvesse VPK
finantsilist sekkumisvdimekust, saab VPK toetusmeetmete kaudu kaasa aidata kolme strateegilise
eesmirgi saavutamisele toetades tegevusi iilalnimetatud valdkondades 1, 2 ja 6 oma toetusmeetmete
kaudu.

Ettevotete koosto0 ja tugiorganisatsioonid VPK tegevuspiirkonnas
VPK tegevuspiirkonna ettevotjate koostdd on toimunud peamiselt puidutdotlemise ja mooblitootmise
ning toidutootmise valdkondades.

Puidutostlemise ja moodblitootmise valdkonnas on iihistegevuse arendamisega Kagu-Eestis tegeletud
juba 2004.a-st, mil viidi lidbi esimesed vdimalike iihishuvide kaardistamised ning koolitused. 2005.a-1
kdivitas Voru Maavalitsus projekti Kagu-Eesti Puiduklaster, mis keskendus edasistele koolitustele
ning vilikogemuse tundmadppimisele. Klastriline tegevus 2009.a-ni jdtkus klubilise tegevusena.
2009.a 16pus koondus Vorumaa Tehnoloogiainkubaatoriga koosto6s piirkonna 12 puiduettevotjat, et
kutsuda ellu reaalselt toimiv klastri organisatsioon. Klaster on toimiv tdnaseni ning kuigi litkmete arv
ei ole oluliselt tdusnud, on liikmete vahel tekkinud arvestatav majanduslik koostdo, seda ennekdike
ekspordi suunal Saksamaa ja Skandinaavia turgudel.

Kagu-Eesti Puiduklastri Strateegia 2014’ andmetel moodustab puidutostlemise sektor Kagu-Eestis
21,6% toohdivest, 17% sissetulekutest ja 16% ettevotete pohivarast. 62% antud valdkonna ettevotetes
on alla 10 tootajaga mikroettevotted. Antud valdkonna mikroettevotjad moodustavad ka olulise osa
VPK tegevuspiirkonnast. Puidutddtlemissektori traditsioonide edasikandmisele, tehnoloogilise
voimekuse tdstmisele ja kvalifitseeritud t66joudu kittesaadavusele aitab kaasa VPK tegevuspiirkonnas
tegutsev  Vorumaa Kutsehariduskeskus (VKHK) ja Puidutootlemise ja Mooblitootmise
Kompetentsikeskus TSENTER (PKK) asukohaga Voru vallas. Kagu-Eesti Puiduklastri Strateegia
2014 toob esile jargmisi probleemikohti puiduettevdtjate tegevustes — vihene disainilahenduste ja
tootearendusprotsesside kasutamine, liigne dubleerimine tootmisprotsessides, vihene koostdo
eksporditurgudel. Lahendusteks/parendusvaldkondadeks probleemide juures nimetati
tootmisvdimsuste kaardistamist, koordineeritud tootearendust, spetsialiseerumisvdimekuse arendamist
piirkonnas, usalduse ja avatuse suurendamist puiduettevdtjate omavahelises suhtlemises, {hist
turundamist eksportturgudel ning iihiseid koolitusi. Antud valdkondi on VPK ka eelmisel perioodil
oma toetusmeetmete kaudu rahastanud ning véimalusel jétkab selle toetamist oma uutes meetmetes.

Teine oluline valdkond, kus ettevdtjad teevad koostodd, on toidukasvatamine ja -tdotlemine.
Tegevuspiirkonnas tegutseb VPK poolt ellu kutsutud ja koordineeritud UMA MEKK toiduvdrgustik.
Vorgustiku algne eesmirk on olnud tunnustada kohalikku maaharimise ja toidulauaga seotud

® V8rumaa energiamajanduse strateegia 2012-2030, Voru Maavalitsus, lk 10.
7 Kagu-Eesti Puiduklastri Strateegia 2014, Ik 8.
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tootegijat. MTU Vorumaa Partnerluskogu poolt on patenteeritud UMA MEKK kaubamirk, mida
kohalikel ettevotjatel on vdimalik taotleda ning seda oma toodetele kvaliteedimérgina kasutada. UMA
MEKK kaubamirk on osutunud VPK tegevuspiirkonna ettevotjate seas populaarseks ning edukaks
kaubamirgiks. UMA MEKK kaubamirgi juurde on koondunud aastate jooksul ettevotjate sihtrithm,
kuhu kuulub ligikaudu 55 ettevotjat. Hetkel juriidilist isikut antud vdrgustiku juurde loodud ei ole ning
protsessi veab VPK kui tugiorganisatsioon. Tulevikuperspektiivis on tdenioline, et iihel hetkel, kui
vorgustik on piisavalt voimekas, luuakse iseseisev juriidiline isik. 2011. a viidi ldbi ka uuring UMA
MEKK — Vorumaa ja Vorumaa koostoopiirkonna viiketoidukditlejate uuring®, mille eesmérk oli saada
ilevaade UMA MEKK vorgustikku kuuluvatest ettevotjatest, hinnata nende majanduslikku
konkurentsivdoimet ja jatkusuutlikkust ning planeerida valdkonna arendamiseks vajalikke tegevusi.
Suuremateks takistuseks antud valdkonnas tegutsejate jaoks olid koost6d puudumine kohaliku
tooraine kasutamisel, pdhjusteks infopuudus, ebaiihtlane kvaliteet ja varustatuse puudulikkus -
lahenduseks antud kitsaskohale oleks iimarlaudade ja koolituste 14bi viimine ja seeldbi usalduse ja
avatuse loomine tootjate vahel. Teise suurema kitsaskohana toodi esile toodangu keerulist turustamist,
siis siin nimetasid tootjad ise iihe olulisema lahendusena iihiselt turustamist ning kompetentse
eestvedaja leidmist. Kolmanda kitsaskohana nimetati ladustamise, ennekdike kvaliteetse ladustamise,
viheseid vdimalusi. Seda nii tooraine kui toodete osas. Head ladustamisvdimalused tagaksid
turustamisvdimalused ka hooajavilisel perioodil. Antud uuringule tuginedes on VPK toetanud antud
valdkonna probleemikohti ning jdtkab nende toetamisega ka uuel perioodil.

Kolmanda ettevotjatevahelise koostoovorgustikuna vajab esiletoomist Vorumaa Turismiliit, mis on
vanim ja suurim Vorumaa ettevotjaid koondav vorgustik. Vorumaa Turismiliidul on iile neljakiimne
aktiivse litkme. Koos kéiakse erinevatel messidel Vérumaad esindamas, tunnustatakse iga-aastaselt
piirkonna turismit66 parimaid ja korraldatakse iihiseid eestisiseseid Oppereise. Turismiliit on ka
aktiivne partner piirkonna avaliku sektori organisatsioonidele ning asjatundlik taotleja VPK
toetusmeetmetest.

Kokkuvotteks

Tegevuspiirkonna majandusarengus on arvestatavaks valdkonnaks to6tlev toostus, ennekdike
metsamajandamise, puidutddtlemise, moodblitéostuse ja toiduainetetodstuse ettevotted. Need
valdkonnad — puit ja toit — veavad tegevuspiirkonna eksporti ning loovad tookohti. Nii to6ohdive,
miitigitulu, ekspordi ja drikasumi alusel on need valdkonnad strateegiliselt olulised piirkonnale. Samad
valdkonnad domineerivad ka Pdlva- ja Valgamaal — see loob head eeldused piirkondadevaheliseks
koostooks. Oluline on ka turismipotentsiaali parem drakasutamine ennekdike piirkondlike eripirade ja
traditsioonide ning piiri ldhedusest tulenevate konkurentsieelise tottu.

Ettevotlusaktiivsus VPK tegevuspiirkonnas on hea ja niitab kiiret kasvu. Tuhande elaniku kohta on
tegevuspiirkonnas 82 ettevotet, see jddb kiill Eesti keskmisele alla, kuid iiletab kolme Kagu-Eesti
maakondade numbreid. Samuti ettevotlusaktiivsuse tdus on tegevuspiirkonnas suurim ja iiletab Eesti
ja Tartu maakonna niitajaid olulisel méiral.

Enamus tegevuspiirkonna ettevdtjatest on mikroettevotjad, enam kui 90%. Kui ettevotlusaktiivsust
voib tegevuspiirkonnas hinnata korgeks, siis murekohaks voib pidada seda, et noori siseneb tdoturule
vihem kui inimesi lahkub pensionile. Siin on sarnaselt eelneva peatiikiga oluline panustada noorte
aktiivsuse suurendamisele nt ldbi noorte ettevotlikkuse arendamise ja tugevateks kogukonnaliikmeteks
kasvatamise kaudu. Tegevuspiirkonna keskmine brutotulu 766 eurot oli suurem kui Valga maakonnas,

®http://www.voruleader.ee/images/failid/uuring-110603.pdf
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kuid jaib siiski teistele Kagu-Eesti maakondadele ja Eesti keskmisele alla. Brutotulu kasv aga
perioodil 2007-2013 on olnud suurem kui naabritel ja Eestis keskmiselt.

Tegevuspiirkonna vajadus teedesse investeerimise jirele on suur. Samas arvestades finantsvoimekust
selle olukorra muutmiseks, siis soovitud tulemust saavutada ei ole voimalik. Investeerimisel teedesse
ldhtub VPK pdhimottest, et rahastatavad taotlused peavad aitama luua tookohti ja lisandviirtust. Sama
ldhtekoht on internetiiihenduse ja energiasédistu investeeringute toetamisel.

Koostood ettevotlusvaldkondades tehakse peamiselt kolmes valdkonnas — puidutddtlemise ja
mooblitoostuse,  toiduainete  tootmise ning  turismiettevOtjate  vahel. Toimivad  kolm
koostoovorgustikku UMA MEKK, Kagu-Eesti Puiduklaster ja Vorumaa Turismiliit. Kuna need kaks
valdkonda on olulised majandusarengu vedajad tegevuspiirkonnas, on mdlema valdkonna koost6o
jitkuv toetamine oluline ka uuel perioodil.

Kultuuriline ja sotsiaalne iihtsus: piirkondlik eripdra, iihistegevused,
sotsiaalne aktiivsus

Piirkondlik eripara, traditsioonid ja tihistegevused

VPK tegevuspiirkond koos Voéru linna ja Misso vallaga (v.a Luhamaa nulk) moodustab ajaloolise
Vana-Vorumaa keskse osa. Ajalooliselt koosnes VOrumaa kaheksast kihelkonnast: Karula, Hargla,
Urvaste, Rouge, Kanepi, Pdlva, Ripina ja Vastseliina kihelkonnast. Tdnapdevases haldusjaotuses on
see kultuuriruum nelja maakonna osades, holmates alljirgnevaid omavalitsusi:

Polva maakonnas — Kanepi vald, Kolleste vald, Laheda vald, Mooste vald, Orava vald, Pdlva vald sh
Pdlva linn, Répina vald, Valgjirve vald, Veriora vald,;

Tartu maakonnas — Meeksi vald;

Valga maakonnas — Taheva vald, Karula vald, Tdlliste vald;

Voru maakonnas — Antsla vald, Haanja vald, Lasva vald, Misso vald, Mdniste vald, Rouge vald,
Somerpalu vald, Urvaste vald, Varstu vald, Vastseliina vald, Voru vald ja Voru linn.

VPK tegevuspiirkonnas kiill enam, rédédgitakse ka iilanimetatud omavalitsustes suuremal vdi vihemal
méiéral voru keelt. Vorukesed ei pea ennast rahvusvihemuseks, kiill aga keelevihemuseks.

VPK tegevuspiirkonna eripdraks on voru keele kdnelemine, mis on ka vorukeste identiteedi peamine
alus. Peale selle arvestab Voru maarahvas paljuski veel kiilakogukonna arvamuse ja tavadega, ka
linnavorukestele on oma suguvdsa kiillalt tidhtis. Vorukestel on alles palju iidseid kombeid nagu
ristipuude austamine ja sdirategu. Vorumaa vana rahvakultuur on silmapaistev rikkus kogu Eesti
jaoks’.

Viimastel aastatel alguse saanud mitmeid tihisiiritusi, mis alguse saanud Vana-Vd&rumaa kultuuriruumi
mdjul — UMA MEKK kui kohalik kvaliteedimérk, mis tidhistab Vana Vorumaal kasvatatud toorainet ja
toodetud toitu. UMA MEKK mirgi iimber on tekkinud ka aktiivne toidutootjate vorgustik, samuti on
mérk motiveerinud tunnustuse, koolituste ja nduannete kohalike tootjaid ja innustanud uusi tegijaid
kasvatama ja tootma. Uheks tuntumaks tegevuseks UMA MEKK raames on saanud UMA MEKK
suurlaat, mis on toimunud iga-aastaselt alates 2009.a-st ning kujunenud tootjate ja kiilastajate jaoks
oluliseks laadaks.

*http://www.wi.ee/index.php/avaleht?lang=et-EE
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Teiseks suureks iihisiirituseks, mida VPK on toetanud tegevuspiirkonnas (koostdds Voru maakonna ja
PSlva maakonnaga), on olnud UMA PIDO korraldamine. Tegemist on vdrukeelse laulu- ja
tantsupeoga, mis on toimunud niiiidseks juba kolmel korral — 2008, 2010 ja 2013. Uma Pido v&ib
nimetada ka iilemaailmseks vorukeste kokkutulekuks ja selle eesmirk on tugevdada paikkondlikku
iihtekuuluvustunnet ja identiteeti voru kultuuri- ja keeleruumis'.

Kolmandaks suuriirituseks, neist ka kdige vanemaks, on Véru folkloorifestival, mis toimub alates
1994.a-st Voru linnas. Festivalil on enamasti enam kui sada vilisesinejat paljudest erinevatest
riikidest. Folkloorifestival on oluline Vana-Voromaa kultuuriruumi périmuse ja eripira kandja ning
edasiviija.

Koik suuriiritused (UMA MEKK suurlaat, Voru folkloorifestival ja UMA PIDO) on kujunenud
edukateks traditsioonilisteks iihisiiritusteks, mille jatkumist planeeritakse ka tulevikus. Vorumaa keele
ja kultuuriruumi piirkondliku eripira ja iihtsuse siilitajatena toimetavad teadus- ja arendusasutus Voru
Instituut ja MTU Véro Selts VKKF. Esimene on keskendunud enam keeleuuringutele, keele ja
kultuuri maine parandamisele ning keele kasutusvaldkondade laiendamisele, MTU Voro Selts VKKF
tegutseb samuti voru keele ja kultuuri elujou sidilimise nimel andes vélja kohalikku tdhtraamatut,
ajalehte, korraldab regulaarselt iihiseid kokkusaamisi kdigis kihelkondades ning viib ldbi iga-aastast
Kaika suveiilikooli.

VPK tegevuspiirkonnas on 29 rahvaraamatukogu. See arv tdenioliselt enam ei suurene ning seda vdib
hinnata hetkel ka optimaalseks — koigis suuremates kogukonnakeskustes on raamatukogud olemas.
Rahvaraamatukogud tdidavad ka kohaliku kogukonna kultuurielu keskuse rolli ja arvestades VPK
tegevuspiirkonna demograafilist olukorda ja trende, on see igati positiivne.

VPK tegevuspiirkonnas ei asu lihtegi kaasaegsetele tingimustele vastavat teatrisaali, kiill aga tegutseb
piirkonnas 6 niiteringi rahvamajade juures ning 7 kooliteatrit. Lahim professionaalse tehnika ja
valmidusega teatrisaal asub VPK tegevuspiirkonna tdmbekeskuses Voru linnas.

Nii muuseumid ja niiteringid kui ka rahvaraamatukogud on olulised tegevuspiirkonna elukeskkonna
kvaliteedi osadena ning piirkondlike, ennekdike voru keele ja kultuuri, védrtuste hoidjate ja
edasikandjatena.

Elanike sotsiaalne aktiivsus

Tabel 12. VPK tegevuspiirkonna MTU-de ja SA-de arv 1000 elaniku kohta ja muutus perioodil 2009-
2014

elanike MTU-de arv 1000 elanike MTU-de arv 1000 Aktiivsuse
arv 2009 ja SA-de el kohta arv2014 ja SA-de el kohta tous 2009-

arv 2009 arv 2014 2014
VPK piirkond 20620 341 17 19306 412 21 29,0%
Antsla vald 3670 39 11 3293 47 14 34,3%
Haanja vald 1050 29 28 990 35 35 28,0%
Lasva vald 1670 29 17 1599 32 20 15,2%
Meremée vald 1050 28 27 945 44 47 74,6%
Misso vald 700 13 19 604 30 50 167,4%
Mdéniste vald 940 13 14 818 19 23 68,0%
RGuge vald 2070 46 22 1948 60 31 38,6%

%http://www.umapido.ee/index.php?option=com _content&view=article&id=10&Itemid=11
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Sdmerpalu vald 1870 26 14 1745 32 18 31,9%

Urvaste vald 1340 26 19 1150 30 26 34,4%
Varstu vald 1160 19 16 1022 26 25 55,3%
Vastseliina vald 2040 23 11 1858 34 18 62,3%
Voru vald 4810 91 19 4883 97 20 5,0%
Voru linn 13270 280 21 12571 266 21 0,3%
Kogu Eesti 1335740 27458 21 1315819 30189 23 11,6%
P&lva maakond 28980 504 17 27641 622 23 29,4%
Valga maakond 32180 627 19 30176 697 23 18,5%
Tartu maakond 153520 3309 22 152188 3602 24 9,8%
Voru maakond 35640 662 19 33426 756 23 21,8%

Allikas: Statistikaamet

VPK tegevuspiirkonnas on 2014. a seisuga 412 mittetulundusiihingut ja sihtasutust ning vorreldes
aastaid 2009-2014 on kodanikuiithendusi juurde loodud 29%. Vastavad niitajad eelnimetatud perioodil
Eestis on olnud 10%, Pdlva maakonnas 29,4%, Tartu maakonnas 9,8%, Valga maakonnas 18,5% ja
Voru maakonnas 21,8%. Antud muutus kinnitab, et kodanikuaktiivsus on kdige kdrgem VPK
tegevuspiirkonnas vorreldes timbritseva kolme maakonna ja Eesti keskmisega. P6lva maakonnas on
tous olnud pisut suurem VPK tegevuspiirkonnast.

Kui analiiisida kodanikeiihendusi tuhande elaniku kohta, siis on need numbrid madalamad, kui
iimbritsevates maakondades ja Eestis. VPK tegevuspiirkonnas 2014.a seisuga 21 mittetulundusiihingut
ja sihtasutust tuhande elaniku kohta. Eesti keskmine on 23 MTU-d tuhande elaniku kohta. Véru,
Valga, Pdlva ja Tartu maakondades jddb see 23-24 vahele. Siit saame jdreldada, et VPK
tegevuspiirkonna inimesed on aktiviseerunud moningase hilinemisega vorreldes {imbritsevaid
maakondi ja Eestit iildiselt. Arv tuhande elaniku kohta on kiill veel madalam, kuid praegusi
kasvutrende vaadates joutakse sellele jdrele iisna pea.

VPK tegevuspiirkonnas endas on kdige enam MTU-sid tuhande elaniku kohta Haanja (35) ja Rouge
(31) valdades, koige vihem aga Antsla (14), Vastseliina (18) ja Sdmerpalu valdades (18). Viie aasta
suuremat kasvu on vedanud Moniste (68%) ja Vastseliina (62,3%) vallad, kasv on olnud kdige
tagasihoidlikum Voru (5%) ja Lasva (15,2%) valdades. Molemas vallas on siiski MTU-de keskmine
arv tuhande elaniku kohta suuresti sama, mis VPK tegevuspiirkonnas keskmiselt.

Avalikuks kasutamiseks mdeldud objektide arv ja nende tihedus VPK tegevuspiirkonnas on iile Eesti
keskmise. Uuringu Avalikuks kasutamiseks moeldud objektide moju kogukonnale ning investeeringute
vajadus sotsiaalse ja tehnilise infrastruktuuri parandamiseks maapiirkondades (2012) alusel on VPK
tegevuspiirkonnas 49 avalikuks kasutamiseks mdeldud objekti''. Objektide arv tuhande elaniku kohta
1,44 ning objekte 100km? kohta on 2,34.

VPK tegevuspiirkonnas tegutseb 15 noorteklubi, noortekeskust ja noortetuba. Eesmirk on noori
ithendada ja itheskoos aktiivset tegevust leida. Tegeletakse erinevate huvialade, iirituste korraldamise,
projektide kirjutamise ja juhtimise ning noorsoovahetustega.

11tegemist eraldiseisvate kiila-, rahva-, seltsi- ja kultuurimajadega, kuid ka objektidega nagu raamatukogud,
vallahooned, kogudusehooned jms, mis lisaks oma pdhifunktsioonile tdidavad avaliku kooskaimiskoha
funktsiooni (st selles toimub Uritusi, huviringe, kiilakogukonna liikmete kogunemisi).
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Kogukonnateenused

Lihtekohad kogukonnateenuse moistmiseks Vorumaa Partnerluskogu

piirkonnas

Maapiirkondades esineb tihti turutdrke olukord, kus vihenenud elanikkonna tingimustes teenuse
ndudlus viheneb ja hind tduseb, mille tagajirjel pole erasektor huvitatud teenuste pakkumisest. Ka
avalikul sektoril on sellises olukorras raske teenuse elujoulisust séilitada. Eelnimetatud probleemide
itheks lahenduseks maapiirkonnas on teenuste kogukondlik korraldamine vabatahtlikkuse korras, mis
oleks organiseeritud 1ibi MTU-de. MTU-de motiiv on pakkuda teenust, kui avalik sektor ei taga
kvaliteetset teenust, kui teenus iildse puudub vdi kogukond on huvitatud soodsama hinnaga teenusest
(Kodukant 2006). Teenuste pakkumist kogukonnasiseselt ja kogukonna vajadustest ldhtuvalt on
hakatud nimetama ka kogukonnateenuseks. Seejuures kogukonnast viljaspool elavate inimeste jaoks
on teenuste hinnad kdérgemad, et majandada kogukonnale kuuluvaid hooneid ning kogukondade poolt
pakutavaid teenuseid.

Ernst&Young (2012) toob oma uuringus avalike objektide kohta vilja, et edaspidi on vajalik
olemasolevate avalikes kooskdimiskohtades teenuste viljaarendamine, et kiilaselts suudaks end ise dra
majandada. Seni on suured toetussummad ldinud eelkdige hoonete viljachitamisele. Analiiiisi pShjal
soovitab Ernst&Young (2012) toetuste fookuse nihutada hoonete renoveerimiselt teenuste
pakkumisele ja kiilade heakorda mdjutavatele tegevustele. Seejuures peaks teenus suutma end ise dra
majandada.

Kaardistamaks Vorumaa avalike objektide olukorda, kogukonnateenuste hetkeseisu ja kohalike
omavalitsuste investeeringuplaane avalikesse objektidesse ning suhtumist kogukonnateenustesse,
viidi Voru maakonnas 2014. aasta jaanuaris-veebruaris 1dbi Leaderi poolt rahastatud uuring
"Kogukonnateenuste arendamine Vorumaal®“. Sel ajaperioodil viidi 1ibi intervjuud kolmeteistkiimne
kiilaseltsi, viie noorteklubi ja kdigi Vorumaa kohalike omavalitsustega. Uuringu tulemusena koostati
kdesolev uuring, et saada kokkuvdtlikku materjali Vorumaa Partnerluskogu strateegiaks ja meetmete
koostamiseks.

Uuringu eesmérgiks on vilja selgitada Vorumaa kogukondade poolt pakutavate kogukonnateenuste
hetkeseis, arengupotentsiaal ja toetusvajadus.

Kogukonnateenuse moistest

Et kogukonnateenus ei tekitaks turu ebadiglast konkurentsi, tuleks kogukonnateenus tdpsemalt
piiritleda. Kogukonnateenuse piiritlemine toetusmeetmete kontekstis méiérab dra, mis alustel toimub
projektide rahastamise, kas 90% vdi 60%. Kiilalilkumine Kodukant (2006) on kogukonnateenust
médratlenud kui “mittemateriaalset védrtust, mis aitab kaasa kogukonna arengule ja tookohtade
loomisele piirkonnas.” Kogukonnateenust on mdistlik pakkuda piirkonnas, kus erasektor pole
huvitatud teenuse pakkumisest voi ise teenust pakkudes on voimalik kogukonna inimestel raha kokku
hoida. Ernst&Young (2012) soovitab kogukonnateenust toetusmeetmete kontekstis médratleda “kui
kogukonna liikmelt kogukonna liikmetele pakutavat teenust, mis ldhtub kogukonna vajadustest.”
Teenused, mida osutatakse viljapoole kogukonda ja mille eest saadakse tulu (nt majutusteenus,
ruumide rent seminarideks jne), ei ole kogukonnateenused, kuid lisaraha teenimiseks peaksid
kogukonnad teenuseid ka viljapoole pakkuma. Ernst&Young (2012) toob ka vilja, et kiillameetmest
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kogukonnateenuste véljaarendamise toetamisel tuleb veenduda, et toetatavad teenused ei tekita
kolvatut konkurentsi piirkonna ettevotetele.

Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (KUSK) rahastab teenuste pakkumist kodanikeiihendustes sotsiaalse
ettevotlusenime all. Seejuures antakse toetust ka teenuste viljaarendamiseks, mida pakutakse ka
viljapoole kogukonda, mille kaasrahastuse protsendiks on 90. KUSK on sotsiaalset ettevdtlust
piiritlenud kui vabaiihenduste poolt tulu teenimist kaupade vodi teenuste miiiigi abil olulise
tthiskondliku vajaduse lahendamiseks. Toetust saab kiisida vastavalt oma ithingu vajadustele — mone
jaoks on vajalik oma sotsiaalse ettevotluse kdivitamiseks osta moni pdhivahend vdi ruumi remontida,
moni keskendub oma meeskonna ja teenusepakkujate vdimekuse tdstmisele vOi teenuse/toote
turundusele. (KUSK 2014)

Toetuse taotlemisel hoonete renoveerimiseks tuleks taotlejad panna mdotlema, kuidas nad plaanivad
hoonet tulevikus iileval pidada ning milliseid teenuseid plaanitakse hoones pakkuma hakata. Selline
planeerimine vdiks toimuda niiteks taotluse juurde esitatavas driplaanis. Sellise driplaani koostamine
voiks potentsiaalselt pakkuda osalise lahenduse ka ettevotlusele ebaterve konkurentsi pakkumise
probleemile. Moeldes maja renoveerimisel ldbi, mis tiiiipi teenuseid osutama hakatakse, on vdimalik
eristada toetuseks jagatavat protsentméddra vastavalt osutatava teenuse tiiiibile (kogukonnateenus voi
viljapoole kogukonda pakutav teenus). Seetdttu on MTU-de seas oluline just sellise mdtteviisi
kujundamine (nt koolituste kaudu), et toetuse midr peaks sOltuma tegevuse sisust ja eesmirkidest,
mitte teenuse osutajast. See ei tihenda, et seltsid ettevotluse tiilipi tegevustega tegeleda ei tohiks, kuid
need tegevused tuleb teistest selgelt eristada (seda nii toetuse mdidralt kui teenuse hindadelt).
(Ernst&Young 2012)

Kéesolevas uuringus kasutatakse peamiselt andmeid, mis périnevad 2014. aasta jaanuaris ja veebruaris
(15.01- 15.02. 2014) tehtud struktureeritud grupiintervjuudest VOru maakonna kolmeteistkiimne
kiilaseltsi, viie noortekeskuse ja kodigi VOrumaa kohalike omavalitsustega. Intervjuud viidi 1dbi
uuringu "Kogukonnateenuste arendamine Vorumaal" raames. Intervjuu ankeedid todtas vélja Garri
Raagmaa ning projekti eesmirgiks oli Vorumaa Partnerluskogu kui Leader kohaliku tegevusgrupi
strateegiasse ldhtematerjalide kogumine. Samuti informeerida kiilaseltse kogukonnateenuste
vajalikkusest ja Leader programmi uue rahastamisperioodi prioriteetidest. Intervjuudest saadud
andmeid korvutati Ernst&Youngi (2012) uuringuga ,,Avalikuks kasutamiseks moeldud objektide mdju
kogukonnale ning investeeringute vajadus sotsiaalse ja tehnilise infrastruktuuri parandamiseks
maapiirkondades®.

Kogukonnateenustest VPK piirkonnas

Kiilaseltside ja noortekeskuste pakutavad teenused klassifitseeriti Eha Paasi (2010) teenuste liigitust
kohandades viide klassi, et saada paremat iilevaadet pakutavatest teenustest kiilaseltside ja teenuste
liikide 16ikes. Tabelis 1 on vilja toodud loetelu teenustest, mida vaatluse all olevates kiilaseltsides
pakutakse.

Tabel 13. Teenuste klassifikatsioon

Erateenuste Info- ja Kultuuriteenus Kiilaturismi Sotsiaalteenus
asendamine koolitusteenus teenus/toode

jOusaal, internet, (kultuuri)iirituste giiditeenus, duss, eakate
kaugtookeskus, koolitusteenus, korraldamine, huvi- | laat, ruumide pievakeskus,
kogukonnapood/ ndustamisteenus, | ja spordiringid, rent, majutus, | kool, lastehoid,

24



kohaliku toodangu printimine, kino, kontserdid, telkimine, mingutuba,

lett, ruumid raamatukogu teater, kursused, muuseum, pesupesemine,
ettevotjale, laagrite oOpitoad taaskasutuspunkt,
seadmete/tehnika korraldamine, saun, toiduabi
rent ja remont, noortetuba, niitus, vahendamine,
toiduainete teemadhtu, opilaskodu,
valmistamine ja Oppepdevad ja - vererohu

miiiik, veskiteenus reisid modtmine

Uuringus osalenud inimesed mdistsid kogukonnateenuste mdistet erinevalt: kogukonnateenuse all
mdeldi lisaks kogukonnale pakutavate teenustena ka teenuseid, mida pakutakse kogukonnast
viljapoole nagu ruumide rent ja majutus.

Joonisel 2 on toodud kiilaseltside teeninduspiirkonnad ehk kandid. Noortekeskuste kantide piire ei
pandud kaardile, kuna noorteklubid pakuvad teenuseid kitsale sihtgrupile ja teeninduspiirkonnaks on
enamus juhtudel terve vald voi ainult ldhimad kiilad. Kandi piirid niditavad kiilaseltsi
teeninduspiirkonda, kust oma kogukonna inimesed kiilaseltsis erinevaid teenuseid tarbimas k&ivad.
Toetusmeetmete kavandamisel ja toetuste andmisel on kindlasti oluline, kui suur on teenuse sihtgrupp.

Polva maakond %\

Meremae vald

L]
Urvaste Kiilade Selts

Soémerpalu vald

Kurenurme Kiilaselts

Antsla vald

Voru maakond

Vastseliina vald

MTU Kaikamée

MTU Sénna Kultuuriméis

Y Qloki Kiilaselts

Rduge vald

Varstu vald
R Haanja vald

Krabi Kiilaselts
Méniste vald

[:] maakonna piir
|:| omavalitsuse piir
@ kulaseltsi asukoht
m uuringu piirkond
kilaseltsi teeninduspiirkond

W kattuv teeninduspiirkond

Joonis 1. Voru maakonna intervjueeritud kiilaseltside kogukondade paiknemine kiila tipsusega ja
kattuvad teeninduspiirkonnad.

Noortekeskuste/noorteklubide teeninduspiirkonnaks on terve iimberkaudne vald (Misso, Ruusmie,
Rouge, Urvaste) voi kiila (Kating Noored teeninduspiirkonnaks on ainult Kédpa kiila). Seltsidel on
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teeninduspiirkonnad erineva suurusega (joonis 2). Analiiiisist selgus, et kiilakogukondade piirid ehk
teeninduspiirkonnad jddvad iildjuhul sama valla piiridesse. Kattuvaid piirkondi esineb ainult kahe
maakonnakeskusele ldhedal oleva seltsi puhul Véru wvallas. Teeninduspiirkondade suurused
varieeruvad iihest kiilast moneteistkiimne kiilani. Keskusele 1dhemal olevad kogukonnad on véiksema
ruumilise ulatusega kui keskusest kaugemal asuvad kogukonnad, kuna linnaldhedases piirkonnas
kiivad inimesed erinevaid teenuseid rohkem linnas tarbimas.

Ernst&Young (2012) uuringust selgus (kaardistas iile Eesti 931 avalikuks kasutuseks moeldud kiila-,
seltsi- ja kultuurimaja ning kiisitleti ligi 400 avalike objektide, KOVide, LEADER- tegevusgruppide
esindaja), avalikke kooskdimiskohti kasutatakse kdige enam irituste ja huviringide korraldamiseks
ning ruumide rendiks. Harvemini pakutakse majades avalikke v&i kogukonnateenuseid. Ka
intervjuudest selgus, et enim pakutakse just erinevate iirituste korraldamist ja huviringe. Jargnevalt on
vilja toodud detailsem iilevaade pakutavatest teenustest.

Vérumaa kiilaseltsides ja noorteklubides pakutavate teenuste arv varieerub MTU-de mitmekordselt,
viikseim teenuste arv on 3 ja suurim 32. Teenuste liikide 16ikes pakutakse enim kultuuriteenuseid, mis
moodustab 47% koikidest kiilaseltside pakutavatest teenustest. Jirgnevad sotsiaalteenused (18%),
kiilaturismi teenused/tooted (17%), erateenuste asendamine (11%) ning info- ja koolitusteenused
(7%). 18-st MTU-st neljas pakutakse kdiki teenuse liike, iilejiznutes pakutakse 2-4 liiki teenuseid
(joonis 3). Mida rohkem teenuseid MTU pakub, seda rohkem eri liiki teenuseid selles teenusepaketis
on.
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- ™
] s
[ kultuuriteenus
0«1—1‘ AR EEER e NNENEN
L2 YL P g Ju g 2 L L2 g = K M info- ja koolitusteenus
(9] (] Q = v = v = (3} [ [J) (] v = = (o]
E z 283 L ¥ 8T Y s 8 8§ % 8 2z B erateenuste asendamine
S = > 3 35 v £ 5 £ o 35 5 35 £ w Z 3
S Q@ £ ¥ 5 © O X 0 9 X ¥ ¥ ¥ O £ o ©
=2 8 @5 £ 5 92 9o 0 233 8g 88 9 g £ 2
S ¥ s 8 9 ¢ =z E Z @ 550635 2 x 8 5
w228 <gegEyg =2 E5Eew 2
e - = K b & % g
cE5x B5EE2 FE EBZ
283 Lz 5= = 3 s %
= @ m 9= » & £
o0 a -g D 8
£ S ’ = z
= ) 8 = o
D D a [
= 5 =
= 3
=

Joonis 2. Teenuste pakkumine MTU-de 16ikes teenuste liikide kaupa.
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Konkreetsemalt teenuste 16ikes vaadates (tabel 2) pakutakse enim eri huviringe (33), (kultuuri)iirituste
korraldamist (18), ruumide renti (16) ehk neid teenuseid pakutakse praktiliselt igas MTU-s. Jirgnevad
pesupesemine (9), laagrite korraldamine (7), noortekeskus/noortetuba (7).

78% juhtudel on teenuste sihtgrupiks oma kogukond (eriti kultuuri-, sotsiaal-, ja info- ning
koolitusteenuste puhul (joonis 4), iilejdinud teenuste sihtgrupp on oma kogukonnast véljaspool olevad
inimesed, niiteks teistes kogukondades voi valdades elavad inimesed ja mone seltsi puhul ka
vilismaalased, néiteks koolituste puhul. Kiilaturismi teenuste/toodete ja erateenuste asendamise puhul
moodustab suur osa tarbijaid viljaspool kogukonda olevad inimesed ehk nende teenuste puhul teenib
MTU lisaraha. Viljaspoolsete tarbijate arvu osakaal kiilaseltside 18ikes mérkimisvéirselt ei erine, aga
siinkohal tuleb vaadata, mis teenuseid nad tarbimas kéivad. Niiteks enamus seltside puhul
moodustavad viljaspoolsed tarbijad ruumide rentijad. Osades seltsides on kogukonnaliikmetele ja
kogukonnast viljaspoolsetele kehtestatud erinevad hinnad. Kogukonnale on erinevad teenused kas
tasuta voi kulupdhiselt ja teistele suurem hind, et lisaraha teenida.

80
70
2 60 -
M
2 50 -
§ M valjaspoolsed
o
2 40 - M kogukond
30
20 A
0 T T T T 1
kultuuriteenus sotsiaalteenus kulaturismi  erateenuste info- ja
teenus/toode asendamine koolitusteenus

Joonis 3. Teenuste jaotus sihtgruppide 16ikes.

Analiitisist selgus, et kogu saadud toetussummal (erinevad PRIA kiilameetmed, Leader toetus, KOP,
muud fondid ) kiilaseltsi teenuste arvule moju polnud. Linnaldhedases, 12 kilomeetri raadiuses tsoonis
asuvad kiilaseltsid (Navi, Tagakiila, Osula) on saanud suured toetussummad, kuid teenuseid
sellegipoolest neis seltsides palju ei pakuta, kui vorrelda neid seltsidega, kes on saanud vidhem toetusi,
aga pakuvad rohkem teenuseid. Lidhtuvalt sellest tuleks vaadata, kuivord teenindab kogukonnakeskus
oma kanti ja antavad toetused lihevad suurema inimgrupi hiivanguks. Osula Selts toob vilja, et
ndudlust uute teenuste jirele pole linnaldhedastes kiilades, kus kohalikus asulas on teenused olemas ja
vallaga on hea koost60. Teatud teenuste puhul (iirituste korraldamine, kiilateater, kino, saun) toimub
koostdo erinevate kogukondade vahel. Kui naaberkiilas on teenus olemas on lihtsam kohale sdita kui
ise korraldada.

Mitmed seltsid tdid vilja, et lihtsam oleks teenida raha ning asi &dra teha, kuna projektimajandus on
pigem visitav. Seetdttu on mdistlik MTU-del teenida raha pakutavate teenustega, et
kogukonnakeskuse arendamine ei toimuks ainult siis, kui erinevatest toetusfondidest saab toetust
taotleda.
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Vajaminevate teenuste nimistu
Kiilaseltside ja noortekeskustega ldbiviidud intervjuudest selgus, et vajaminevaid teenuseid on viga
erinevaid.

Kodige suurem ndudlus on jargmiste teenuste jirele (toodud olulisuse jirjekorras):

¢ vajaduspdhise transpordi,
® juuksuri,

e interneti,

e kogukonnapoe,

¢ huviringide,

e lastehoiu ja

¢ kiila korrashoiu jérele.

MTU-de hinnangul vajatakse viie aasta pirast kdige rohkem:

¢ vajaduspdhist transporti,
e Jastehoidu,

® kogukonnapoodi,

® internetti,

® majutust ja

® tdOmeest.

Selleks, et teenuseid pakkuda ja kogukonnakeskust korrast hoida, on seltsidel vaja eri tehnikat ja
seadmeid. Kdige rohkem vajatakse:

e koogitehnikat,

e heakorratehnikat,

e pesumasinat/kuivatit,

e piikesepaneele,

e tehnikat kaugtookeskuse jaoks,
e halumasinat,

¢ valgus- ja helitehnikat,

¢ seminaritehnikat ja

e peotelki.

Kokkuvotteks

Kokkuvotteks voib jareldada, et VPK tegevuspiirkond on tugeva kultuurilise eripidra ja
traditsioonidega piirkond. Ennekdike avaldub see eripdra vOru keele kaudu ning sellest tuleneva
kombestikuga. Tegevuspiirkonnas on piisaval hulgal muuseume ning rahvaraamatukogusid.
Uhiskoostdd on siin tegevuspiirkonnas alati aktiivne olnud, pikki aastaid on edukalt toiminud Vé&ru
Folkloorifestival ning viimastel aastatel on toimunud kahe suurema iirituse esiletdus — UMA PIDO ja
UMA MEKK. Esimest on tegevusgrupp toetanud ning teist algatanud ja vedanud. Viimastel aastatel
on toimunud aktiviseerumine kodanikuaktiivsuse osas — viimase viie aastaga on tekkinud juurde
arvestaval miiral MTU-sid, tdus on olnud 21%.
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Eelnevate strateegia eesmairkide taitmine ja projektitaotluste analiiiis

Vastavalt dokumendile FEesti maaelu arengukava 2007-2013  Leader-meetme  kohalike
tegevusgruppide strateegiate vahehindamine ja Vérumaa Partnerluskogu hindamistabelile oli
soovitusi mitmeid. Parendusvaldkonnana toodi esile samuti seda, et eesmérgid peaksid tidpsemini
kirjeldama soovitud olukorda ning peaksid olema vihem iildsonalised. Antud strateegia koostamisel
on seda arvestatud. Eelneva strateegia eesmirkide analiilisimisel soovitati seada tipsemad
tulemusmdddikuid, kuigi eesmirgid ise olid vahehindamise alusel pigem piisavad, saavutatavad ja
isegi liletatavad, samuti meetmed oli strateegia eesmirkidele vastavad ja lidhtusid strateegiast. VPK
eelmise perioodi strateegia olulisteks votmesdnadeks olid uuenduslikkus ja koost6d. Vahehindamise
analiiiis kinnitab, et kdikidest vaadeldud projektidest vdib innovaatiliseks pidada 48% ja valdkondade
vahelisele koostoole suunatuks 49% projektidest.

VPK tegevusgrupil oli perioodil 2009-2014 kolm meedet: kiila- ja kultuurimeede, ettevotluse meede ja
noorte meede.

Eelmisel perioodil 2009-2014 esitati kokku 495 projekti, neist 289 said VPK poolt positiivse otsuse ja
ellu viidi neist 264. Kiila- ja kultuurimeetmesse (meede 1.1 ja 1.2) esitati 256 projekti, millest
positiivse otsuse said 147 projekti ning ellu viidi neist 140, ettevOtluse meetmesse esitati 123
projektitaotlust, positiivse otsuse said 82 projekti ja ellu viidi neist 68 projekti. Noortemeetmesse
esitati 116 projektitaotlust, positiivse otsuse said neist 60 ja ellu viidi 56 projekti. Kdige aktiivsem
meede oli kiila- ja kultuurimeede oma kahe alameetmega (alameetmed 1.1 ja 1.2), jirgnes
ettevotlusmeede (alameetmed 2.1 ja 2.2) ning seejirel noortemeede (meede 3).

Tabel 14. Esitatud ja rahastatud projektide arv
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2009.a-1, mil oli esimene taotlusvoor, esitati 122 taotlust ning rahastati 71 taotlust. Toetust taotleti
summale 1 059 023 eurot ja toetust médrati summas 501 000 eurot. 2010.a-1 toimus iiks taotlusvoor
(v.a. ettevotluskeskkonna arendamise alameede, kus oli kaks vooru) taotlusi esitati 82 ning neist
rahastati 49, taotletav summa oli sarnaselt 2009.a-le iile miljoni euro (1 047 000) ja toetust médrati
summas 588 172 eurot. 2011.a-1 esitati kokku 83 projektitaotlust summale 990 500 eurot ning rahastati
56 projektitaotlust, toetust méérati summas 703 517 eurot. 2012.a-1, mil oli taotlemine kdige aktiivsem
nii taotluste kui rahaliste vahendite osas, taotleti 3 115 781 eurot ja toetust médrati 1 193 894 eurot.
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2013-2014 toimus neli taotlusvooru (2014.a-1 jagati 2013.a voorude kasutamata vahendeid), toetusi
taotleti summas 142 079 eurot, toetusi méédrati summas 114 382 eurot. Taotlusi oli 22 ning neist ellu
viidi 12 projektitaotlust.

Tabel 15. Taotluste kogusumma ja eraldatud toetus

2013-2014
2012
2011
2010
2009
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000
2009 2010 2011 2012 2013-2014
M Eraldatud toetus 501000 588172 703517 1193894 114382
M Taotluste kogusumma 1059023 1047000 990500 3115781 142079

Koige aktiivsem aasta taotlemiste osas oli VPK tegevusgrupi jaoks 2012.a. 2009-2011 olid vordlemisi
sarnase aktiivsusega nii taotluste arvult kui mahult. Erinevustena v4ib esile tuua ehk seda, et kui kiila-
ja kultuurimeede siilitas vordlemisi ithtlase taseme aastate 15ikes, siis aktiviseerumine toimus
ettevotluse meetme all.
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SWOT koond

Tugevused:

Norkused:

Koostoovorgustikud Kagu-Eesti
Puiduklaster ja UMA MEKK

Teadlikkus erinevatest koostddvormidest
Olemasolevate viikeettevotjate toetamine
Hea tahe ja korge motivatsioon,
ettevotlikkus

Head koolitusvdimalused, dppereisid
sihtgruppidele

Toidutootmismaa olemasolu

Kogemuste ja haridusega inimesed

Ettevotjate  ithendused  vdiks  olla
aktiivsemad, vihene koostoovalmidus
Infotehnoloogiliste vahendite halb
kittesaadavus ja rakendamisoskuste
puudulikkus

Ettevotetel oskustdoliste ja ressursi
(rahaline) puudus

Vihe kohapealseid miitigivoimalusi ning
piirkonnas on vihe nisSitooteid

e Looduse ja kultuuri eripéra ja * Adremaa kuvand
geograafiline asend * Logistika — turg on kaugel
e Tugevad ja aktiivsed kogukonnad e Kiilakeskuste hoonete kallis {ilalpidamine
(inimesed) e  Toidukultuuri teadmiste vihesus
e Palju viikeseid ettevotjaid e Noorte vihene todharjumus ja
e Edukalt elluviidud projektid eelmisel ambitsioon
peri()()di] e Vihe tasuvaid to0kohti
® Omafinantseerimise vihene vdimekus
e Noortel ei ole soovi siia piirkonda jdida
e Tootearendus on ebapiisav
e  Puudulik tagasiside elluviidud
projektidest
e FEi ole majutuskohti, kuhu paigutada
turiste, kes oleksid ka toidu tarbijad
e Sesoonsus on viga tugev (kvaliteet aitaks
seda lahendada)
Voimalused: Ohud:
e Kohalik ressurssi efektiivsem e Meetme rakendamist reguleerivate
kasutuselevdtmine sh tiihjad nduete pidev muutumine
olemasolevad hooned e Ettevotted on viikesed ja ndorgad
¢ Kaunis looduskeskkond e Nork regionaalpoliitika
¢ Riiklikud prioriteedid e Riiklikud strateegiad
e Jeida enam eestvedajaid ja ressursse .

koostodvorgustike arendamiseks
Teenused, mis ithendavad teenuseid
Toidukultuuriteadmiste olemasolu
Uudse ja traditsioonide taaselustamine
Biirokraatia vihendamine

Avatus koostoole

Ettevotlikkusest ettevotluseni (MTUst
ettevotteni)

Rahastamisotsuse jargne raskus projekti
elluviimisel

Motiveeritud inimeste lahkumine,
aktivistide vdsimine

Projektide jatkusuutlikkus
Haldusreform (otsustustasand liigub
inimestest kaugemale)
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Tegevuspiirkonna arenguvajaduste ja potentsiaali Kirjeldus

Ettevotlusvaldkond

Tugevdamaks ettevotjatevahelist koostood pakkuda enam asjakohast koolitust (turundus,
tootearendus, tootmiskorraldus), Oppereise maailmapildi laiendamiseks ning omavahelise
infovahetuse voimalusi.

Uhistegevust  vdiks olla rohkem. Soodustada/tugevdada iihistegevust — iihised
messikiilastused, iihisstendid, tugevad sektoripdhised klastrid, tugevam koost6d ettevotjate
endi vahel.

Jitkuvalt toetada seadmete soetamist kindlaks médratud tingimustel, et voimaldada
tookohtade loomist ja lisandvéirtuse kasvu.

Jatkuvalt toetada tootearendust, uuenduslike toodete ja tehnoloogiate kasutuselevottu.
Toidusektoris on vajalik viia kokku kohalik tootja ( sh nii kohalike toiduainete kasvatajad ja
kohalike toiduainete tootjad) ja tarbija (ennekdike parem turundus ja miitigivdimalused) ning
suurendada toidukultuurialaseid teadmisi.

Toetada ettevotjate investeeringuid oma tegevuse seadustega nduetele vastavusse viimiseks.
Vajalik on suurendada Vorumaa kultuurilise ja loodusliku omapéra rakendamist ettevotluses,
sh siduda enam Voru kultuuri eripdra turismisektoriga (s60k, saun, keel, laul, tants).
Vodimaldada ettevotjatel iihisinvesteeringute tegemist, nt iihiskookide rajamiseks,
tootmisettevotete seadmete soetamiseks jm.

Jatkuvalt on vajalik toetada ettevotete arenguks vajaliku infrastruktuuri (k.a. sel perioodil ka
lairiba ithenduste parandamist), ligipdédsetavuse ja tehnilise seisukorra parandamist.

Noored

Suurendada noorte ettevotlikkust (koolitused, Oppereisid, laagrid jt).

Vodimaldada noortele pdnevaid kogemusi ning eduelamusi oma kodukohas — onneliku
lapsepdlve kogemus on iiks vOimalus, et noored poorduvad siia tagasi.

Voéimaldada noorte arvamuste vidirtustamist ning vOimalust kogukonnaellu panustada —
otsustusvabadus kasvatab vastutust.

Voéimaldada noortel tocharjumuse tekkimist (nt toomalev, todvari, ,Ettevotlik Kool*)
kasvatamaks noorte enesekindlust ja ambitsioonikust.

Kogukondlik areng

Aidata kaasa kogukondade aktiivsusele ldabi kogemuste vahetamise ja iihistegevuse.

Vajalik on toetada teadlikkuse suurendamist kogukonnateenuste pakkumiseks (koolitused,
oppereisid, iimarlauad, kogemuste vahetused).

Véimaldada kogukonnateenuste pakkumiseks vajalike vahendite soetamist.

Parandada infotehnoloogiliste vahendite kittesaadavust ja kvaliteeti.

Vajalik on muuta kiilakogukondade hooned energiasddstlikumaks, et suurendada keskuste
jatkusuutlikkust ja séltumatust omavalitsuste rahastamisest.

Jitkuvalt voimaldada kohaliku ja vOrumaise kultuuripdrandi ja traditsioonide séilimist,
arendamist ja taaselustamist.

Vajalik on toetada noorsootddalast koostodd tegevuspiirkonnas ning motiveerida
noorsootddtajaid (kes todtavad kas vabatahtlikult, projektipohiselt voi véikese tasu eest).

ArenguvOimaluste analiiiisiga nimetati ka jdrgmised pohimotted: jitkata ettevotluskeskkonna
arendamist ja viiketootmise toetamist — olulisteks valdkondadeks ettevotluses on nd puit ja toit,
kogukondliku arengu osas keskendutakse sel perioodil enam kogukonnateenuste arendamisele ja
kogukonnakeskuste energia- ja tervisesiistlikule renoveerimisele. Lisaks otsustati noortele suunatud
tegevused integreerida ettevotluse ning kiila- ja kultuuri meetmetesse, et fokuseerida noortele
suunatud tegevusi — noorte ettevotlikkuse suurendamine ja tookogemuse loomine ning noorte tihedam
integreerimine kogukonna ellu aktiivsete kogukonnaliikmetena.
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Visioon

Aastal 2020 on Vorumaa Partnerluskogu piirkond, kus elab vorumaine kultuuripirand ja traditsioonid,

kus on tugevad ja ithtehoidvad kogukonnad, rddmsad ja enesekindlad noored, hea ettevotluskeskkond

ja tublid viikeettevotjad.

Strateegilised suunad ja eesmargid:

Arengustrateegias on kaks strateegilist suunda ning igal suunal on kaks strateegilist eesmirki, mis on

kaetud moddikute ja sihttasemetega. Strateegilised eesmérgid on toodud hierarhilises jirjekorras. Iga

suuna esimene eesméirk on olulisem kui jargnev.

Kogukondlik areng:
Strateegiline eesmérk Moodik Sihttase
1.1 Kiilakogukondade Loodud tédkohtade arv 10
avalikuks kasutuseks mdeldud hooned on
renoveeritud energia- ja tervisesddstlikult, Avalikuks kasutamiseks 20
lisandunud on uuenduslikud ja kogukonna- | ¢hitatud, rajatud,
liikmeid kaasavad kogukonnateenused ja rekonstrueeritud jms.
paranenud on info- ja kommunikatsiooni- objektide arv
tehnoloogia kittesaadavus. Pakutavate 35
kogukonnateenuste arv
Toetatud infrastruktuuri 8
investeeringute arv
1.2 Tegevuspiirkonnaelanikud (k.a. noored) | Libiviidud iirituste arv 55
on aktiivsed, tervislikke eluviise jargivad ja
motiveeritud ning hindavad vorumaiseid Lébiviidud koolituste arv 15
traditsioone ja panustavad kogukonnaellu i i
Koostatud uuringute ja 60
analiiiiside arv
Koostatud ja vilja antud 20
infomaterjalide arv
Ettevotluskeskkonna arendamine:
Strateegiline eesmirk Moodik Sihttase
2.1 Ettevotjatevaheline iihistegevus Loodud t6dkohtade arv 45
koostodvorgustike ja omavahelise koostoo -
kaudu on piirkonnas juurde loonud Uute toodete ja teenuste arv | 20
kvaliteetseid, uuenduslikke ja lisandvéirtust | Ettevotetes loodud 10%
loovaid teenuseid (sh infotehnoloogilisi) ja lisandviirtus tootaja kohta
tooteid (sh kohalik toit) Toetavate ettevdtete 10%
mittepdllumajandusliku
tegevuse lisandviirtuse
kasv
2.2 Tegevuspiirkonna ettevotjad Loodud t6dkohtade arv 15
kasutavad vorumaist kultuuripirandit,
kohalikku ressurssi ja on partnerid noorte
ettevotlikkuse arendamisel ja tookogemuse | Uute toodete ja teenuste arv | 15
omandamisel
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Arengustrateegia sidusus ja vastavus Eestisiseste LEADER
spetsiifilistele eesmarkidele ja Euroopa Maaelu Arengu
Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetidele ja sihtvaldkondadele

Eesti sisesed LEADER spetsiifilised eesmargid ja nende sidusus VPK
strateegiliste eesmarkidega:

1

2)

3)

4)

5)

ettevotjate konkurentsivoime tostmine, eelkoige lédbi iihistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise

VPK strateegiline eesmérk:

2.1 Ettevotjatevaheline iihistegevus koostoovorgustike ja omavahelise koostdo kaudu on
piirkonnas juurde loonud kvaliteetseid, uuenduslikke ja lisandvéirtust loovaid teenuseid ja
tooteid (sh kohalik toit)

sotsiaalse kaasatuse edendamine luues uusi tookohti, kaasates kohaliku arengu
strateegia ettevalmistamise ja elluviimise protsessi kohalikud elanikud ning parandades
teenuste kiittesaadavust muuhulgas Libi I'T-teenuste parema kiittesaadavuse

VPK strateegiline eesmérgid:

2.2 Tegevuspiirkonna ettevotjad kasutavad vorumaist kultuuripédrandit, kohalikku ressurssi ja
on partnerid noorte ettevotlikkuse arendamisel ja tdokogemuse omandamisel.

2.1 Ettevotjatevaheline iihistegevus koostoovorgustike ja omavahelise koostod kaudu on
piirkonnas juurde loonud kvaliteetseid, uuenduslikke ja lisandvéértust loovaid teenuseid (sh
infotehnoloogilisi) ja tooteid (sh kohalik toit)

piirkondlike eripirade parem rakendamine, sh kohaliku toidu tootmine

VPK strateegiline eesmirgid:

2.2Tegevuspiirkonna ettevotjad kasutavad vorumaist kultuuripédrandit, kohalikku ressurssi ja
on partnerid noorte ettevotlikkuse arendamisel ja tookogemuse omandamisel.

2.1 Ettevotjatevaheline iihistegevus koostoovorgustike ja omavahelise koost6d kaudu on
piirkonnas juurde loonud kvaliteetseid, uuenduslikke ja lisandvéirtust loovaid teenuseid (sh
infotehnoloogilisi) ja tooteid (sh kohalik toit).

1.2 Tegevuspiirkonna elanikud (k.a. noored) on aktiivsed ja motiveeritud ning hindavad
vOrumaiseid traditsioone ja panustavad kogukonnaellu.

uuenduslike lahenduste leidmise ja  kasutuselevotmise soodustamine sh
kogukonnateenuste arendamisel

VPK strateegiline eesmérk:

1.1Kiilakogukondade avalikuks kasutuseks mdeldud hooned on renoveeritud energia- ja
tervisesiistlikult, lisandunud on uuenduslikud ja kogukonnaliikmeid kaasavad
kogukonnateenused ja paranenud on info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kittesaadavus.

2.1 Ettevotjatevaheline iihistegevus koostoovorgustike ja omavahelise koost6d kaudu on
piirkonnas juurde loonud kvaliteetseid, uuenduslikke ja lisandviirtust loovaid teenuseid (sh
infotehnoloogilisi) ja tooteid (sh kohalik toit)

kohaliku tasandi valitsemise parendamine liibi erinevate osapoolte kaasamise.

VPK strateegiline eesmirk:

2.2 Tegevuspiirkonna ettevotjad kasutavad vorumaist kultuuripirandit, kohalikku ressurssi ja
on partnerid noorte ettevotlikkuse arendamisel.

1.2 Tegevuspiirkonna elanikud on aktiivsed ja motiveeritud ning hindavad vorumaiseid
traditsioone ja oskusi, noored panustavad kogukonnaellu, on aktiivsed, kodukohta hindavad ja
ambitsioonikad
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Maaelu Arengu Euroopa Poéllumajandusfondi (edaspidi EAFRD) prioriteedid ja
sihtvaldkonnad ning nende sidusus VPK strateegiliste eesmarkidega:

VPK strateegia panustab libi strateegiliste eesmirkide EAFRD nelja prioriteeti ning nende
sihtvaldkondadesse 6B, 6C, 5C, 5B, 2A,1B,1C.

Prioriteet nr 1 — teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine poéllumajanduses, metsanduses
ning maapiirkondades

Sihtvaldkonnad:

1A - innovatsiooni ja koostd0 toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades,

1B - p6llumajanduse, toidu tootmise ja metsanduse ning teadusuuringute ja innovatsiooni vaheliste
sidemete tugevdamine, sealhulgas paranenud keskkonnajuhtimise ja
keskkonnategevusetulemuslikkuse eesmirgil,

1C - elukestva ja kutsealase 6ppe parandamine pdllumajandus- ja metsandussektoris.

Prioriteet nr 2 — pollumajandusettevotete elujoulisuse ja koigi pollumajandusvormide
konkurentsivoime parandamine koigis piirkondades ning uuenduslike
pollumajandustehnoloogiate ja metsade sidstva majandamise edendamine
Sihtvaldkond:

2A - koigi pollumajandusettevdtete majandustegevuse tulemuslikkuse parandamine ning
pollumajandusettevotete iimberkorraldamise ja moderniseerimise holbustamine, eelkdige eesmirgiga
suurendada turul osalemist ja turule orienteeritust ning pdllumajandusliku tegevuse mitmekesistamist,
2B - piisavalt kvalifitseeritud pdllumajandustootjate péllumajandussektorisse sisenemise hdlbustamine
ja eelkdige pdlvkondadevahetuse hdlbustamine.

Prioriteet 3 — toiduahela korraldamise, sealhulgas pollumajandustoodete tootlemise ja
turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine pollumajanduses, keskendudes
jargmistele valdkondadele:

Sihtvaldkond:

3A - toormetootjate konkurentsivdime parandamine nende parema integreerimise abil
pollumajanduslike  toiduainete  tarneahelasse  kvaliteedikavade  kaudu, mis  annavad
pollumajandustoodetele lisavddrtuse, kohalike turgude edendamise ja liihikeste tarneahelate ning
tootjariithmade ja -organisatsioonide ning tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu.

Prioriteet nr 5 — ressursitohususe edendamine ning viihese CO2-heitega ja kliimamuutuste
suhtes vastupidavale majandusele iilemineku toetamine pollumajanduses ning toiduainete- ja
metsandussektoris

Sihtvaldkonnad:

5B - energiakasutuse tOhustamine pdllumajanduses ja toiduainetetdostuses,

5C - taastuvate energiaallikate, korvalsaaduste, jadtmete, jddkide ja muude toiduks mittekasutatavate
toorainete pakkumise ja kasutamise hdlbustamine biomajanduse edendamise.

Prioriteet nr 6 — sotsiaalse kaasamise, vaesuse viihendamise ja maapiirkondade majandusliku
arengu edendamine

Sihtvaldkonnad:

6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, viikeettevotete loomise ja arendamise ning tookohtade
loomise holbustamine,

6B - maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine,

6C - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kittesaadavuse, kasutamise ja kvaliteedi parandamine
maapiirkondades.
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Meetmed

Strateegiliste eesmirkide elluviimiseks rakendab VPK kolme meedet. Nendeks on Kiila- ja
kultuurimeede, Ettevotlusemeede ja Riigisisese- ja viliskoostd meede.

Meede 1: Kiila- ja kultuurimeede

Alameede 1.1. - Kiilakogukondade arendamine (Art 20)

Strateegia meetme rakendamise vajaduste liihikirjeldus

VPK tegevuspiirkond ise on hodredalt asustatud, vaid 9,7 elanikku km? kohta, rahvaarvuks on 19184
inimest ning see viheneb igal aastal 1-1,5%-i. Samuti vihenev noorte arv tegevuspiirkonnas vorreldes
muude elanike gruppidega on suurem. Rahvastiku vdhenemine ning sh noorte vihenev arv viitavad ka
ohule, et ka noori peresid ei tule juurde. Seetdttu on tegevusgrupi jaoks oluline panustada elukeskkonna
kvaliteedi sdilitamisse ning parandamisse 1idbi kogukonnaliikmete endi aktiivsust toetades. Vaja on toetada
just kogukondade aktiivsuse tdusu, sest ka lisaks piirkonna hajaasustuse tottu on vihenemas kvaliteetsete
kogukondlike teenuste kittesaadavus. Vaja on toetada neid kogukonnaliikmeid, kes soovivad panustada
elukeskkonna kvaliteedi hoidmisesse ning parandamisse endi kodukohas. Selleks ndaeb VPK oma
strateegiaga ette kvaliteetsete (kogukonna) teenuste pakkumise ning kaasaegsete ja energiatOhusate avalike
hoonete renoveerimise toetamist.

Vorumaa Partnerluskogu viis 2014.a 14bi kogukonnateenuste uuringu oma tegevuspiirkonnas selgitamaks
piirkonna vajadusi ja soove kogukonnateenuste arendamise osas. Uuring andis Kkinnitust, et
kogukonnateenuse arendamine ja vOimaldamine tegevuspiirkonnas on vajalik. Maapiirkondades esineb
tihti turutdrke olukord, kus vdhenenud elanikkonna tingimustes teenuse ndudlus viheneb ja hind tduseb,
mille tagajérjel pole erasektor huvitatud teenuste pakkumisest. Ka avalikul sektoril on sellises olukorras
raske teenuse elujoulisust sdilitada. Eelnimetatud probleemide iiheks lahenduseks maapiirkonnas on
teenuste kogukondlik korraldamine vabatahtlikkuse korras, mis oleks organiseeritud libi MTU-de. MTU-
de motiiv on pakkuda teenust, kui avalik sektor ei taga kvaliteetset teenust, kui teenus iildse puudub voi
kogukond on huvitatud soodsama hinnaga teenusest

Arenguvajadused, mis antud meetme rakendamise vajadust toetavad, on jargmised:

¢ Aidata kaasa kogukondade aktiivsusele 1dbi kogemuste vahetamise ja ihistegevuse

e Vajalik on toetada teadlikkuse suurendamist kogukonnateenuste pakkumiseks (koolitused,
Oppereisid, iimarlauad, kogemuste vahetused)

¢ Voimaldada kogukonnateenuste pakkumiseks vajalike vahendite soetamist

¢ Parandada infotehnoloogiliste vahendite kéttesaadavust ja kvaliteeti

e Vajalik on muuta kiilakogukondade hooned energiasidistlikumaks, et suurendada keskuste
jitkusuutlikkust ja séltumatust omavalitsuste rahastamisest

e Vdimaldada noorte arvamuste vidrtustamist ning véimalust kogukonnaellu panustada —
otsustusvabadus kasvatab vastutust

Meetme eesmiirgid:

1. Olemas on oskused ja teadmised ning tehniline voimekus kogukonnateenuse pakkumiseks
2. Kiilakogukondade avalikuks kasutuseks méeldud hooned on renoveeritud energia- ja
tervisesdistlikult

Toetatavad tegevused
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Kogukonnateenuste pakkumiseks vajalike véikeinfrastruktuuri investeeringud

Ehituslik projekteerimine, muinsuskaitse eritingimuste koostamine, keskkonnamdjude hindamine,

ehitusjdrelvalve (koos ehitusega) jms.

3. Avalikuks kasutuseks moeldud hoonete ja rajatiste energia- ja tervisesédstlik rekonstrueerimine,
remontimine, parendamine, rajamine, ehitamine

4. Avalike teenuste (k.a. vaba aja tegevused ja kultuur) ja funktsioonide tditmiseks vajalikud
investeeringud

5. Uuringud, mis on seotud kiilade ja maapiirkondade kultuuripdrandi siilitamise, taastamise ja selle

kvaliteedi parandamisega (taotleda saab ka iiksiktaotleja)

N =

Meetme sihtgrupp

Mittetulundusiihendused, sihtasutused, kohalikud omavalitusiiksused, kohalik LEADER tegevusgrupp ja
ettevotjad.

Saavutatavad indikaatorid ja sihttasemed

Indikaatori tiiiip Indikaator Eesmiirk 2015-2020
Viljundniitajad Toetust saanud projektide arv 50
Kasusaavate elanike arv 30000

Maksimaalsed toetussummad ja —-méarad

MTU, SA, ettevotjad ja Kohalik omavalitusiiksus toetuse miir kuni 90% abikolblikest kuludest.
Infrastruktuuriinvesteeringute toetuse taotlemisel on toetuse méir 60% abikdlblikest kuludest, vilja
arvatud investeeringud lairiba interneti infrastruktuuri, mis on 90% toetusméiéraga abikdlbulikest kuludest.
Minimaalne toetuse summa taotleja kohta iihes taotlusvoorus on 1500 eurot ja maksimaalne toetussumma
the taotleja kohta iihes taotlusvoorus on 40 000 eurot. Kohaliku omavalitsusel pole 20 % kdibemaks
abikdlblik kulu.

Viide maaelu arengu médruse sihtvaldkonnale, mille eesmérkide saavutamisele meede kaasa aitab:
6B: maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine

6C: info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kittesaadavuse, kasutamise ja kvaliteedi parandamine
maapiirkondades
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1.2 Alameede -Kohaliku kultuuripdrandi sdilitamine libi iihiskoost66 (Art.35 ja Art. 14)

Strateegia meetme rakendamise vajaduste liihikirjeldus

VPK tegevuspiirkond (koos Voru linnaga) on Vorumaa ajaloolise kultuuripiirkonna siida. VPK
tegevuspiirkonna eripdraks on voru keele kdnelemine, mis on ka vorukeste identiteedi peamine

alus. Peale selle arvestab Voru maarahvas paljuski veel kiilakogukonna arvamuse ja tavadega. Vorumaa
vana rahvakultuur on silmapaistev rikkus kogu Eesti jaoks ning seetottu vajab jitkuvat toetust ja tihelepanu.
Murekohaks voib pidada seda, et noori siseneb todturule vihem kui inimesi lahkub pensionile. Seetdttu
peetakse oluliseks panustada noorte aktiivsuse suurendamisele 14bi noorte tugevateks kogukonnaliikmeteks
kasvatamise kaudu.

Arenguvajadused, mis antud meetme rakendamise vajadust toetavad, on jargmised:

e Jitkuvalt vdimaldada kohaliku ja vorumaise kultuuripédrandi ja traditsioonide siilimist,
arendamist ja taaselustamist

¢ Aidata kaasa kogukondade aktiivsusele ldbi kogemuste vahetamise ja iithistegevuse

® Vajalik on toetada noorsootddalast koostddd tegevuspiirkonnas ning motiveerida
noorsootdotajaid

¢ Voéimaldada noorte arvamuste viirtustamist ning véimalust kogukonnaellu panustada —
otsustusvabadus kasvatab vastutust

Meetme eesmiirgid

1. Tegevuspiirkonna elanikud (k.a. noored) on aktiivsed ja motiveeritud ning hindavad vorumaiseid
traditsioone ja oskusi
2. Noored panustavad kogukonnaellu, nad on aktiivsed, kodukohta hindavad ja ambitsioonikad

Toetatavad tegevused (regevusi saab ellu viia vastavalt miruses siitestatud tingimustele)"”

1. Kohalikul kultuuri- ja ajaloopérandil ja traditsioonidel pohinevate iirituste korraldamine

2. Koolituste, dpitubade korraldamine sh koolituste ja dpitubade tarbeks vahendite soetamine

3. Pohitegevuseks vajalike vahendite ja seadmete soetamine, mida projektitoetuse taotleja
raamatupidamise sisekorraeeskiri késitleb pohivarana

4. Rahva- ja tervisespordi propageerimine (iiritused, vdistlused jm)

5. Piirkondlike koostodvorgustike ja partnerluste viljaarendamine (sh seminarid, konverentsid,
messid)

6. Kohalikku arengut késitlevate uuringute, analiiiiside ja strateegiate koostamine

7. Kohalikke piirkondi tutvustava infomaterjalide ja triikistekoostamine ja avaldamine

8. Tegevuspiirkonna mainekujundus sh meened, tooted, materjalid, reklaam jms

9. Tegevuspiirkonna organisatsioonide koolitamine ja Oppereiside korraldamine.

Meetme sihtgrupp

Mittetulundusiihendused, sihtasutused, kohalikud omavalitsused, kohalik LEADER tegevusgrupp

Saavutatavad indikaatorid ja sihttasemed

Indikaatori tiiiip Indikaator Eesmiirk 2015-2020
Viljundniitajad Toetust saanud projektide arv 30
Kasusaavate elanike arv 30 000

Maksimaalsed toetussummad ja —méirad

MTU, SA ja KOV toetuse méir kuni 90% projekti abikdlblikest kuludest. Kohaliku omavalitsusel pole 20
% kiaibemaks abikdlblik kulu. Minimaalne toetuse summa taotleja kohta iihes taotlusvoorus on 5000 eurot ja
maksimaalne toetussumma taotleja kohta iihes taotlusvoorus on 30 000 eurot.

Viide maaelu arengu mééruse sihtvaldkonnale, mille eesmiirkide saavutamisele meede kaasa aitab:
6B: Maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine

“Koolitusteenuse osutamisel peavad nii teenuse pakkuja kui ka osutaja omama asjakohast suutlikkust ja
tookogemust pakutavas valdkonnas vahemalt 1 aasta.
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Meede 2 - Ettevotluse meede

2.1 Alameede - Ettevotluskeskkonna arendamine (Art. 35, Art. 45, Art. 17, Art. 19, Art 14)

Strateegia meetme rakendamise vajaduste liihikirjeldus

Koost6od ettevotlusvaldkondades tehakse peamiselt kahes valdkonnas — puidutostlemise ja
mooblitoostuse ning toiduainete tootmises. Toimivad kaks koostoovorgustikku UMA MEKK ja Kagu-
Eesti Puiduklaster. Kuna need kaks valdkonda on olulised majandusarengu vedajad tegevuspiirkonnas,
on molema valdkonna koostto jatkuv toetamine oluline ka uuel perioodil. Oluliseks on ka teiste erinevate
ettevOtjatevaheliste koostddde toetamine. Jatkuvalt on tegevuspiirkonnas oluline toetada infrastruktuuri
investeeringud, mis aitaks parandada ettevotluskeskkonda iildisemalt.

Kui ettevotlusaktiivsust voib tegevuspiirkonnas hinnata kdrgeks, siis murekohaks vdib pidada seda, et noori
siseneb todturule vihem kui inimesi lahkub pensionile. Seetdttu peetakse oluliseks panustada noorte
aktiivsuse suurendamisele 1ibi noorte ettevotlikkuse arendamise.

Arenguvajadused, mis antud meetme rakendamise vajadust toetavad, on jirgmised:

Tugevdamaks ettevotjatevahelist koostodd pakkuda enam asjakohast koolitust (turundus,

tootearendus, tootmiskorraldus), dppereise maailmapildi laiendamiseks ning omavahelise
infovahetuse vdoimalusi.

Uhistegevust vdiks olla rohkem. Soodustada/tugevdada iihistegevust — iihised

messikiilastused, iihisstendid, tugevad sektoripdhised klastrid, tugevam koostoo ettevotjate
endi vahel

Voimaldada ettevotjatel iihisinvesteeringute tegemist, nt tihiskdookide rajamiseks,

tootmisettevotete seadmete soetamiseks jm

Jatkuvalt on vajalik toetada ettevotete arenguks vajaliku infrastruktuuri (k.a. sel perioodil ka

lairiba lihenduste parandamist), ligipddsetavuse ja tehnilise seisukorra parandamist

Vajalik on suurendada Voérumaa kultuurilise ja loodusliku omapéra rakendamist ettevotluses,

sh siduda enam V&ru kultuuri eripéra turismisektoriga (s60k, saun, keel, laul, tants)

Meetme eesmargid

1.
2.

3.
4,

Toimib ettevotjatevaheline lihistegevus erinevate koostoovorgustike ja omavahelise koost6d kaudu
Tegevuspiirkonna ettevotjad kasutavad vorumaist kultuuripérandit, kohalikku ressurssi ja on
partnerid noorte ettevotlikkuse arendamisel

Tegevuspiirkonna noored on ettevotlikud ja omavad nii t66- kui ettevotluskogemust

Ettevotted pakuvad kvaliteetseid ja lisandviirtust loovaid tooteid ja teenuseid

Toetatavad tegevused"

1.

tootearendus mitme ettevotja koostods teenuste voi toodete pakkumiseks (sh tootearenduseks
vajalikud investeeringud, seadmed, projekteerimine)

teenuse arendus, mis on suunatud VOrumaa Partnerluskogu tegevuspiirkonna elanikele (sh teenuse
arenduseks vajalikud investeeringud, seadmed)

ithisturustamine ettevotete koostoos (s.t. kolme vOi enama ettevotte koostdoos, koostdod
katuseorganisatsioonide ja ettevotjate liitude kaudu) iihiselt teenuste pakkumiseks
infrastruktuuriinvesteeringud  ettevotluse  seisukorra  parandamiseks, s.t. elektrivarustuse,
veevarustuse, kanalisatsiooni ja telekommunikatsiooni investeeringud ja investeeringud teedesse;
ettevotlust toetavate klastrite ja vorgustike arendamiseks vajalikud mittetootlikud investeeringud
(taotleda saavad vaid MTU-d ja SA-d, mis tegutsevad ettevdtjate katuse- ja tugiorganisatsioonide vdi
ettevotjate tihendustena)

mootorsdiduki ostmise kulud, mille sihtotstarve on tegevusgrupi tegevuspiirkonnas elanikele

BKoolitusteenuse osutamisel peavad nii teenuse pakkuja kui ka osutaja omama asjakohast suutlikkust ja
tookogemust pakutavas valdkonnas vahemalt 1 aasta.
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teenuste osutamine
7. ettevotjate tugisiisteemi loomine ja rakendamine
8. noorte ettevotlikust arendavad tegevused
9. UMA MEKK kaubamirgi ja kohaliku toidu arendamist toetavad tegevused ja investeeringud.

Meetme sihtgrupp

Mikro- ja viikeettevotted (vastavalt Euroopa komisjoni méiruse (EU) nr 1698/2005 art 54,
mittetulundusiihingud, sihtasutused, kohalikud omavalitsused ja kohalik LEADER tegevusgrupp.

Indikaatori tiiiip Indikaator Eesmark 2015-2020
Viljundniitajad Toetust saanud projektide 70

koguarv

Sh kohaliku toiduga seotud 25

projektide arv

Sh iihisprojektide arv 15

Sh noorte ettevotlikkust toetavate |10
projektide arv

Paranenud teenustest kasu saavad {10000
maapiirkondade elanikud

Toetussumma ja -méédrad

Toetussumma: Viikseim toetus taotleja kohta iihes taotlusvoorus on 3000 eurot ja suurim toetus taotleja
kohta tihes taotlusvoorus 40 000 eurot.
Toetusmiir on:

1. infrastruktuuriinvesteeringu puhul kuni 60% projekti kogumaksumusest;

2. ettevotjatele kuni 60% projekti kogumaksumusest;

3. mittetulundusiihingutel, sihtasutustel ja kohalikel omavalitsustel kuni 90% projekti
kogumaksumusest, sealhulgas vihemalt 10% omaosalusest peab olema rahalise panusena;

4. mootorsdiduki ostmiseks toetuse taotlemise korral antakse ettevotjale projektitoetust kuni 40%
abikolblike kulude maksumusest;

5. Infrastruktuuriinvesteeringute toetuse taotlemisel on toetuse miir MTU, SA ja kohalik
omavalitusiiksuse puhul 60% abikdlblikest kuludest, vilja arvatud investeeringud lairiba interneti
infrastruktuuri, mis on 90% toetusméairaga abikdlbulikest kuludest.

6. Kohaliku omavalitsusel pole 20 % kidibemaks abikdlblik kulu.

Viide maaelu arengu miéruse sihtvaldkonnale, mille eesmiirkide saavutamisele meede kaasa aitab:
1A - innovatsiooni ja koostdo toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades;

1B- pollumajanduse, toidu tootmise ja metsanduse ning teadusuuringute ja innovatsiooni vaheliste sidemete
tugevdamine

1C - elukestva ja kutsealase dppe parandamine pdllumajandus- ja metsandussektoris

2A - koigi pollumajandusettevotete majandustegevuse tulemuslikkuse parandamine ning
pollumajandusettevotete iimberkorraldamise ja moderniseerimise hdlbustamine, eelkdige eesmirgiga
suurendada turul osalemist ja turule orienteeritust ning pollumajandusliku tegevuse mitmekesistamist
3A-toormetootjate konkurentsivdime parandamine nende parema integreerimise abil pollumajanduslike
toiduainete tarneahelasse kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisaviértuse,
kohalike turgude edendamise ja lithikeste tarneahelate ning tootjarithmade ja -organisatsioonide ning
tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu
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6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, viikeettevotete loomise ja arendamise ning tdokohtade loomise
holbustamine
6B: maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine.

2.2 Alameede - Viiketootmisettevotete arendamine (Art. 45, Art. 19, Art. 14)

Strateegia meetme rakendamise vajaduste liihikirjeldus

Tegevuspiirkonna majandusarengus on arvestatavaks valdkonnaks tdotlev toostus, ennekdike
metsamajandamise, puidutddtlemise, mooblitddstuse ja toiduainetetddstuse ettevotted. Need
valdkonnad — puit ja toit — veavad tegevuspiirkonna eksporti ning loovad tdé6kohti. Nii to6hdive,
miitigitulu, ekspordi ja drikasumi alusel on need valdkonnad strateegiliselt olulised piirkonnale. Samuti

domineerivad piirkonnas mikroettevotjad ning nende jdtkuv toetamine on vajalik.

Arenguvajadused, mis antud meetme rakendamise vajadust toetavad, on jirgmised:

e Jitkuvalt toetada tootearendust, uuenduslike toodete ja tehnoloogiate kasutuselevéttu

e Jitkuvalt toetada seadmete soetamist kindlaks médratud tingimustel, et voimaldada
tookohtade loomist ja lisandviirtuse kasvu

e Toetada ettevotjate investeeringuid oma tegevuse seadustega nduetele vastavusse viimiseks

® Vajalik on suurendada Vorumaa kultuurilise ja loodusliku omapéra rakendamist ettevotluses,
sh siduda enam V&ru kultuuri eripéra turismisektoriga (so0k, saun, keel, laul, tants)

e Jitkuvalt on vajalik toetada ettevotete arenguks vajaliku infrastruktuuri (k.a. sel perioodil ka
lairiba iihenduste parandamist), ligipddsetavuse ja tehnilise seisukorra parandamist.

Meetme eesmiirgid

1. Ettevotted pakuvad kvaliteetseid ja lisandviirtust loovaid tooteid ja teenuseid

2. Tegevuspiirkonna ettevotjad kasutavad vorumaist kultuuripirandit, kohalikku ressurssi ja on
partnerid noorte ettevotlikkuse arendamisel

Toetatavad tegevused'

1. tootmisehoone rekonstrueerimine, laiendamine ja uue ehitamine (v.a. asendusinvesteeringud);
olemasoleva tootmisehoone nduetele vastavusse viimiseks tehtavad ehitust6od (v.a.
asendusinvesteeringud);

3. infrastruktuuriinvesteeringud ettevdtluse seisukorra parandamiseks, s.t. elektrivarustuse,
veevarustuse, kanalisatsiooni ja telekommunikatsiooniinvesteeringud ja investeeringud teedesse;

4. tootmisprotsessiga ja driplaaniga otseselt seotud uute masinate vdi seadmete soetamine, sealhulgas
masina voi seadmega seotud tarkvara ostmine, paigaldamine ja rakendamine;

5. toetusega soetatud vOi olemasoleva ja driplaaniga otseselt seotud seadme vdi masina kasutamise

koolitus;

toote arendamine, muutmine voi tdiendamine ja disainilahenduse loomine;

toetuse saanud tegevusega seotud turundustegevus;

8. patentide, kaubamairgi ja kasuliku mudeli taotlemine, vastavalt Patendiseaduses voi Kasuliku
mudeli seaduses sitestatud tingimustel ja kehtestatud korras. Samuti litsentside, patendi v6i
kasuliku mudeli ostmine;

9. toostusomandialaste infouuringute tellimine, tédstusomandi diguskaitse alane ndustamine ning
teiste ettevotete voi teadusasutuste poolt lepingute alusel teostatud ja projekti eesmirgi
saavutamisega otseselt seotud t66d;

N

“Koolitusteenuse osutamisel peavad nii teenuse pakkuja kui ka osutaja omama asjakohast suutlikkust ja
tookogemust pakutavas valdkonnas vahemalt 1 aasta.
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Meetme sihtgrupp

Vorumaa Partnerluskogutegevuspiirkonnas vihemalt aasta tegutsenud mikroettevotjad voi fiitisilisest

isikust ettevotjad:

1) kes tegutsevad valdkonnas, mis on iiles loetletud Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatoris
EMTAK 2008 jaos C - tddtlev toostus ja
2) kes annavad t66d alla 10 inimesele ja
3) kelle aastane miiiigitulu ja/voi aastabilansi kogumaht ei iileta 2 miljonit eurot.

Saavutatavad indikaatorid ja sihttasemed

Indikaatori tiiiip

Indikaator

Eesmirk 2015-2020

Viljundniitajad

Kasusaajate arv

300

Toetuse saanud projektide arv

40

Toetussumma ja -méérad

Viikseim toetus taotleja kohta iihes taotlusvoorus on 3000 eurot ja suurim toetus taotleja kohta tihes
taotlusvoorus 40 000 eurot.
Toetusmiir on kuni 60% projekti kogumaksumusest, kui projekti elluviimise koht asub vallas, mis ei
piirne maakonnakeskusega ning kuni 50% projekti kogumaksumusest, kui projekti elluviimise koht asub

vallas, mis piirneb maakonnakeskusega. Infrastruktuuriinvesteeringute toetuse taotlemisel on toetuse mair

samuti vastavalt 50% voi 60% abikolbulikest kuludest, vilja arvatud investeeringud lairiba
internetiinfrastruktuuri, mis on 90% toetusméiraga abikdlbulikest kuludest.

Viide maaelu arengu méaruse sihtvaldkonnale, mille eesmirkide saavutamisele meede kaasa aitab:

1A: innovatsiooni ja koostdo toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades;
1B: pdllumajanduse, toidu tootmise ja metsanduse ning teadusuuringute ja innovatsiooni vaheliste

sidemete tugevdamine

1C: elukestva ja kutsealase Oppe parandamine pdllumajandus- ja metsandussektoris

2A: koigi pdllumajandusettevotete majandustegevuse tulemuslikkuse parandamine ning
pollumajandusettevdtete timberkorraldamise ja moderniseerimise hdlbustamine, eelkdige eesmirgiga
suurendada turul osalemist ja turule orienteeritust ning pdllumajandusliku tegevuse mitmekesistamist
3A: toormetootjate konkurentsivdime parandamine nende parema integreerimise abil pdllumajanduslike
toiduainete tarneahelasse kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavéértuse,
kohalike turgude edendamise ja lithikeste tarneahelate ning tootjarithmade ja -organisatsioonide ning
tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu
6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, viikeettevatete loomise ja arendamise ning tédkohtade

loomise holbustamine

6B: maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine.
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Meede 3 - Riigisisese- ja vdliskoosto6 meede (Art. 44)

Strateegia meetme rakendamise vajaduste liihikirjeldus

Antud meedet saab kirjeldada nelja tegevussuunaga:

1. Uute teadmiste ja innovaatiliste tegevuste lisandumine ettevotjate ja kogukondade omavahelisele
koostodle, uuenduslikke ja lisandvaértust loovate teenuste ja toodete (sh kohalik toit) tdiustamisele

2. Parimate praktikate ja konkurentsivoime tdstmise kogemuse rakendamine vOrumaise
kultuuripdrandi ja kohalikku ressursi kasutamisel ettevotluses ja teenuste arendamisel sh. noorte
ettevotlikkuse arendamisel ja tookogemuse omandamisel

3. Innovaatiliste ja uute oskuste lisandumine kiilakogukondade avalikuks kasutuseks mdeldud hoonete
renoveerimisel, kogukonnateenuste arendamisel, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
kasutamisel.

4. Uute koostodpartnerite ja uute teadmiste kaudu tegevuspiirkonna elanike (k.a. noored) ja ettevotjate
aktiviseerimine ja motiveerimine

Meetme eesmiérgid

Tegevuspiirkonna ettevotjad ja kogukonnad (sh noored) kasutavad koostdos saadud uusi teadmisi ja oskusi,
on innovaatilised ja kasutavad parimate praktikate kogemust omavahelises koostods, teenuste ja toodete
arendamisel, kohaliku ressursi ja kultuuripdrandi kasutamisel.

Toetatavad tegevused

Meetme raames on toetatavad tegevused, mis aitavad saavutada meetme eesmirki ja on selgelt seotud
meetme rakendamise vajadustega.

Meetme raames toetatakse tegevusi, mis on seotud nii riigisiseste kui ka riigiviliste koostdoprojektide ( sh.
koostodprojektid kolmandate riikidega) elluviimisega.

Riigiviliste koostdoprojektide on toetatavad ka ettevalmistamise kulud sh. on toetavad tegevused: uuringud,
analiiiisid, konsultatsioonid, infomaterjalide véljaandmise kulud, personali- ja iildkulud sh.
projektjuhtimine, tdlkekulud, seminaride, Sppepdevade jms. iirituste korraldamise kulud, reisi — ja
transpordikulud ning muud kulud, mis on kooskdlas Euroopa Parlamendi ja ndukogu mééruse (EL) nr
1303/2013 artiklitega 65-71 ja miédruse (EL) nr. 1305/2013 artiklitega 60-63

Toetuse saaja

MTU Vérumaa Partnerluskogu

Nouded projektitoetuse taotlejale ja toetuse saajale

Koostooprojektis osaleb kohalik tegevusgrupp koos teise kohaliku tegevusgrupiga. Lisaks voib
koostodprojekti olla kaasatud muu avaliku ja erasektori partnerlusel pohinev iihendus, kelle pShikirjaline
eesmirk on suunatud maaelu arendamisele ja kes on oma tegevuspiirkonna kohta vilja té6tanud strateegia

Taotluse hindamiskriteeriumid

Koostooprojekti ja koostddprojekti ettevalmistava toetuse taotluse kiidab heaks MTU Vérumaa
Partnerluskogu iildkoosolek

Toetuse maksimaalne suurus ja miér

Minimaalne toetussumma iihe taotluse kohta on 3000 eurot ja maksimaalne toetussumma iihe taotluse kohta
on 50 000 eurot. Toetuse méir on riigiviliste koostdoprojektide ettevalmistamisel kuni 100% abikdlblikest
kuludelt ning koostédprojektide elluviimisel kuni 90% abikdlblikest kuludest
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Meetme indikaatorid ja sihttasemed

Riigisiseste ja riigiviliste koostodprojektide ettevalmistamine — 6 projekti
Riigisisesed ja riigivilised koostdoprojektid — 3 projekti
Toetuse summa — 10% kogu meetmete vahenditest

Viide maaelu arengu mééaruse sihtvaldkonnale, mille eesmirkide saavutamisele meede kaasa aitab:

1A: innovatsiooni ja koostdo toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades

1B: pdllumajanduse, toidu tootmise ja metsanduse ning teadusuuringute ja innovatsiooni vaheliste sidemete
tugevdamine, sealhulgas paranenud keskkonnajuhtimise ja keskkonnategevuse tulemuslikkuse eesmérgil
1C: elukestva ja kutsealase dppe parandamine pdllumajandus- ja metsandussektoris

2A: koigi pdllumajandusettevotete majandustegevuse tulemuslikkuse parandamine ning
pollumajandusettevotete imberkorraldamise ja moderniseerimise hdlbustamine, eelkdige eesmérgiga
suurendada turul osalemist ja turule orienteeritust ning pdllumajandusliku tegevuse mitmekesistamist

3A: toormetootjate konkurentsivdime parandamine nende parema integreerimise abil pdllumajanduslike
toiduainete tarneahelasse kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pdllumajandustoodetele lisavédrtuse,
kohalike turgude edendamise ja lithikeste tarneahelate ning tootjarithmade ja -organisatsioonide ning
tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu

5B: energiakasutuse tdhustamine pdllumajanduses ja toiduainetetdostuses

5C: taastuvate energiaallikate, korvalsaaduste, jddtmete, jddkide ja muude toiduks mittekasutatavate
toorainete pakkumise ja kasutamise hdlbustamine biomajanduse edendamise eesmirgil

6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, viikeettevotete loomise ja arendamise ning tdokohtade loomise
holbustamine

6B: maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine

6C: info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kittesaadavuse, kasutamise ja kvaliteedi parandamine
maapiirkondades.
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Meetmete hindamiskriteeriumid
VPK lidhtub meetmete hindamisel jirgmistest pdhimotetest:

e Taotluse prioriteetsust hindab vihemalt 5-liikmeline MTU Vérumaa Partnerluskogu
juhatuse poolt kinnitatud hindamiskomisjon (edaspidi komisjon).

e Komisjon kasutab taotluste prioriteetsuse middramisel kdesolevat hindamismetoodikat.

¢ Hindamine toimub kolmes etapis:
1. Komisjoniliikme individuaalne t66 projektitaotlustega VPK biiroos kohapeal,

2. Projektitaotluste  paikvaatlused  hindamiskomisjoni  poolt  ja/vdi  kohtumised

projektitaotluse esitaja(te)ga,

3. Hindamiskomisjoni  koosolek, kus projektitaotlused hinnatakse, koostatakse

paremusjirjestus ning  vormistatakse ettepanek VPK  juhatusele
heakskiitmiseks.

e Komisjoni lilkmete hinded iga kriteeriumi kohta kajastatakse hindamistabelis iihtse
aritmeetilise keskmisena, mis seejérel korrutatakse 1dbi kriteeriumi osakaaluga ning saadud

tulemused summeeritakse koondhindeks.
¢ Maksimaalne punktisumma projekti hindamisel on “4”palli.

projektide

¢ Hinnang taotlusele loetakse positiivseks, kui hindamisel antud koondhinne on vihemalt 2,5

palli.
e Kaoikide projektitaotluste hindamised protokollitakse ja allkirjastatakse.

Hindamine toimub jiargneva hindamisskaala alusel tdisarvudes:
O—puudulik

1-ndrk

2-keskpérane

3-hea

4—viga hea
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Meede 1: Kiila- ja kultuurimeede

Alameede 1.1 Kiilakogukondade arendamine taotluste hindamismetoodika

Hindamis- Hinne Osa- Hindamiskriteeriumide miinimum-ja maksimumviartuste mairatlused

kriteeriumid kaal
1.Projekti 0-4 35% 0 e Projekt ei ole kohaliku tegevusgrupi arengustrateegia seisukohast prioriteetne: ei tulene kohaliku
prioriteetsus tegevusgrupi arengustrateegiast

® Projekti tegevused on vastuolus strateegia ja meetme nduetega
® Projekt ei toeta kogukonda, ei ole koosk®dlas tegevusgrupi arengustrateegiaga

4 ® Projektieesmirk, tegevused ja kavandatavad tulemused on vastavuses kohaliku tegevusgrupi
arengustrateegia ja meetme nduetega

e Kuivord projekt toetab kogukonna arengut

e Kuivord projektipartnerid on kaasatud projekti, tegevustesse

e Kuivdrd projekti Idbiviimisse on kaasatud sihtgrupid ja 10ppkasusaajad
e Projekt on kooskdlas tegevusgrupi arengustrateegia eesmérkidega

2.Projekti 0-4 25% 0 e  Projektil puudub eeldatav moju programmi eesmérkide saavutamisele vai ei ole selle saavutamine
moju realistlik.

LEADER e Projekt ei sisalda piisaval hulgal vajalikku informatsioonimdju hindamiseks

programmi ® Projekti elluviimisse ei ole kaasatud kohalikku elanikkonda ja pole jargitud partnerlusepShimotet
eesmirkide 4 ¢ Projekti mdju programmi eesmirkide saavutamisele on oluline; mdju saavutamise mehhanism on
Z?:‘s‘:ll:a' iiksikasjalikult kirjeldatud ja vastab meetmes toodud tegevustele;

e  Kuivdrd on kaasatud projektielluviimisse kohalikku elanikkonda

e Kuivdrd on projekt uuenduslik, lisandviirtust loov

e Kuivdrd on projektietapilise tegevusepuhul pdhjendatud etappidesse jagamise otstarbekus ja vajadus ning
kas iga etapi puhul on saavutatav eesmérgipédrane tulemusjamdju;

e Kuivord tdiendab projekt olemasolevat infrastruktuuri;

e Kuivdrd on kaasatud projekti elluviimisse erinevaid generatsioone

e Kuivord suurendab projekt elanikkonna omaalgatust, koostodtahet ja sotsiaalseid suhteid
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3.Projekti 0-4 20% ® Projekt ei ole jitkusuutlik,
jatku- ¢ Fiole kavandatud tegevusi ja vahendeid projekti edasisteks tegevusteks;
suutlikkus ¢ On tuvastatav muu véline risk, mis seab kahtluse alla objekti voi tegevuste jatkusuutlikkuse;
® Projekt ei sisalda piisaval hulgal vajalikku informatsiooni jitkusuutlikkuse hindamiseks.
® On olemas garantii (pddeva organi otsus) objekti vdi tegevuse vdimekusekohtaja majandamiseks on
kavandatud piisavalt ressursse;
e Projektijirgnevadetapidlibimdeldud,riskidonméiratletudjamaandatud,;
e Projekti jatkusuutlikkus on piisavalt pdhjendatud ja iiksikasjalikult kirjeldatud.
4.Projekti 0-4 15% ® Projekti taotlus ei sisalda piisavalt vajalikku informatsiooniprojektihindamiseks;
ettevalmistuse e Kavandatud tegevused on ebaloogilised v&i nad on ebapiisavad eesmirkide saavutamiseks;
kvaliteet * Projekti tegevuste seotus projekti eesmérkidega ei ole piisavalt pdhjendatud
e Ei vasta kinnitatud taotlusvormile ja ei sisalda meetmelehel toodud kohustuslikke lisadokumente.
e Projektis on selgelt vilja toodud eesmérk, mida projekti tegevuse(te)ga soovitakse saavutada;
e Eesmirgid on sdnastatud konkreetselt ja nende saavutamine tagab 16ppeesmirgi saavutamise;
e Tegevused on optimaalsed
jaloogilisesjdrjestuses,aitavadsaavutadaplaneeritudtulemusi,kdrvaldadaprobleemivodi luualisandvidirtust;
e Projekt sisaldab piisaval hulgal vajalikku informatsiooni.
e Vastab kinnitatud taotlusvormile ja sisaldab meetmelehel toodud kohustuslikke
lisadokumente.
5.Taotleja 0-4 5% e Projekti elluviimiseks puudub taotlejal piisav kogemus ja vdoimekus;
suutlikkus e Eelarve on ebapiisav projekti tegevuste elluviimiseks voi tegevuste maksumused on pShjendamatult
ja eelnev korged;
kog?mu.s e Eelarve ei ole seotud projekti eesmirgiliste tegevustega;
pllio']e.l_(tl_ 1 e Hinnapakkumused ja/vdi -kalkulatsioonid ei sisalda piisavalt informatsiooni tegevuste hindamiseks.
: ell;’.l;:}nlse ’ e Projekti elluviimiseks on taotlejal piisav kogemus ja voimekus;
pohjendatus ® Projekti eelarve on projekti eesmirgiliste tegevustega kooskolas;

Eelarve on selge ja lidbipaistev, seotud tegevuste ja kavandatud tulemustega, esitatud hinnapakkumused
ja kalkulatsioonid on piisavalt lahtikirjutatud ja pdhjendatud.
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Alameede 1.2 Kohaliku kultuuriparandi sidilitamine taotluste hindamismetoodika

Hindamis- Hinne Osa- Hindamiskriteeriumide miinimum-ja maksimumviartuste mairatlused
kriteeriumid kaal
1.Projekti 0-4 35% Projekt ei ole kohaliku tegevusgrupi strateegia seisukohast prioriteetne: ei tulene kohaliku
prioriteetsus tegevusgrupistrateegiast;
Projekti tegevused on vastuolus strateegia ja meetme nduetega;
Projekt ei toeta kogukonda ei ole kooskdlas tegevusgrupi arengustrateegiaga
Projektieesmirk, tegevused ja kavandatavad tulemused on vastavuses kohaliku tegevusgrupi
strateegia ja meetme nduetega;
Kuivord projekt toetab kogukonna arengut;
Kuivord projektipartnerid on kaasatud projekti, tegevustesse;
Kuivord projekti 1dbiviimisse on kaasatud sihtgrupid ja 16ppkasu saajad.
2.Projekti mju 0-4 25% Projektil puudub eeldatav mdju programmi eesmirkide saavutamisele voi ei ole selle saavutamine
LEADER realistlik;
programmi Projekt ei sisalda piisaval hulgal vajalikku informatsioonimdju hindamiseks;
::ZT;S:::;I e Proj ekti‘ m§ju prpgrammi qesm'zirkide saavutamisele on oluline; mdju saavutamise mehhanism on
tiksikasjalikult kirjeldatud ja vastab meetmes toodud tegevustele;
Kuivord on kaasatud projekti elluviimisse kohalikku elanikkonda;
Kuivord on projekt uuenduslik, lisandvéartust loov;
Kuivord on projektietapilise tegevusepuhul pdhjendatud etappidesse jagamise otstarbekus ja vajadus
ning kas iga etapi puhul on saavutatav eesméirgipirane tulemus ja mdju;
Kuivord on kaasatud projekti elluviimisse erinevaid generatsioone;
Kuivord suurendab projekt elanikkonna omaalgatust, koostdotahet ja sotsiaalseid suhteid;
Kuivord aitab projekt kaasa kohaliku kultuuripdrandi sdilitamisele.
3.Projekti 0-4 20% Projekt ei ole jatkusuutlik,
jatkusuutlikkus Ei ole kavandatud tegevusi ja vahendeid projekti edasisteks tegevusteks;

On tuvastatav muu viline risk, mis seab kahtluse alla objekti voi tegevuste jatkusuutlikkuse;
Projekt ei sisalda piisaval hulgal vajalikku informatsiooni jatkusuutlikkuse hindamiseks.
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On olemas garantii (pddeva organi otsus) objekti vdi tegevuse vdoimekusekohtaja majandamiseks on
kavandatud piisavalt ressursse;
Projekti jirgnevad etapid 1abimdeldud, riskid on médratletud ja maandatud;

Projekti jatkusuutlikkus on piisavalt péhjendatud ja iiksikasjalikult kirjeldatud.

4.Projekti 0-4 15% Projekti taotlus ei sisalda piisavalt vajalikku informatsiooni projekti hindamiseks;

ettevalmistuse Kavandatud tegevused on ebaloogilised vdi nad on ebapiisavad eesmirkide saavutamiseks;

tase Projekti tegevuste seotus projekti eesmérkidega ei ole piisavalt pdhjendatud.
Ei vasta kinnitatud taotlusvormile ja ei sisalda meetmelehel toodud kohustuslikke lisadokumente.
Projektis on selgelt vilja toodud eesmirk, mida projekti tegevuse(te)ga soovitakse saavutada;
Eesmairgid on sdnastatud konkreetselt ja nende saavutamine tagab 10ppeesmérgi saavutamise;
Tegevused on optimaalsed ja loogilises jirjestuses, aitavad saavutada planeeritud tulemusi, kdrvaldada
probleemi voi luua lisandvéirtust;
Projekt sisaldab piisaval hulgal vajalikku informatsiooni.
Vastab kinnitatud taotlusvormile ja sisaldab meetmelehel toodud kohustuslikke
lisadokumente.

5.Taotleja 0-4 5% Projekti elluviimiseks puudub taotlejal piisav kogemus ja voimekus;

suutlikkus ja Eelarve on ebapiisav projekti tegevuste elluviimiseks voi tegevuste maksumused on pdhjendamatult

eelnev korged;

kog?mu.s Eelarve ei ole seotud projekti eesmérgiliste tegevustega;

pro']e.l.(tl. Hinnapakkumused ja/vdi -kalkulatsioonid ei sisalda piisavalt informatsiooni tegevuste hindamiseks

elluviimisel, DT o . P

eelarve Projekti elluviimiseks on taotlejal piisav kogemus ja vdoimekus;

pohjendatus Projekti eelarve on projekti eesmirgiliste tegevustega kooskdlas;

Eelarve on selge ja ldbipaistev, seotud tegevuste ja kavandatud tulemustega, esitatud
hinnapakkumused ja kalkulatsioonid on piisavalt lahtikirjutatud ja pdhjendatud.
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Meede 2: Ettevotluse meede

Alameede 2.1 Ettevotluskeskkonna arendamine taotluste hindamismetoodika

Hindamiskriteeriumid

Osakaal

Hinne

Hindamiskriteeriumide hindamisaspektid ning miinimum- ja maksimum viartusteméiratlused

1.Projekti moju
alameetme eesmiirkide
saavutamisele

35%

Projekti tegevustega ei korvaldata strateegia seisukohast olulisi probleeme;

Projekti tegevused ei vasta alameetme eesmirkidesaavutamisele;

Projekti kavandatav tegevus ei ole loogiliselt lahendatud, arengueeldus on nork ega voimalda
projektis kavandatud ideid piisavalt rakendada;

Kavandatava investeeringu voi tegevuse maht ja eesmark ei ole pohjendatud;

Projekt ei loo eeldusi tookohtade tekkeks;

Etapiviisilise arendamisevajadusekorral on objekti arendamine 1ibi motlemata ja arendamise
jirgnevad etapid kirjeldamata;

Projektiga kdrvaldatakse strateegia seisukohast olulisi probleeme;

Projekti tegevusedaitavad kaasa alameetme eesmirkidetditmisele;

Projektiga elluviidavad tegevused on loogiliselt ja terviklikult lahendatud;

Arengueeldus on tugev ja vdoimaldab projektis kavandatud ideid piisavalt/otstarbekalt rakendada;
Investeeringu maht ja kavandatavad eesmérgid on kooskdlas ja piisavalt pdhjendatud;

Projekt loob eeldusi tookohtadetekkeks;

Etapiviisilise arendamisevajadusekorral on projekti tegevused 1dbi modeldud ja jargnevad etapid
tiksikasjalikult kirjeldatud 16ppeesmérgi saavutamiseks.

2.Moju ettevotte ja
ettevotluskeskkonna
arengule

20%

Projekti kasusaajate hulk ja mdju tegevuspiirkonna arengutele on nork véi puudub iildse;
Projekti tegevused on ebareaalsed ja investeering ei toeta ettevitete arengut ning
lisandvairtuse loomist;

Taotleja finantssuutlikkus (kasumiaruande ja bilansi analiiiis) projekti elluviimiseks puudub,
finantsnéitajad ei vasta meetme nduetele;

Ariplaanis ei ole projektitegevusi kavandatud.
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Projektis kavandatavate tegevuste tulemused on kasusaajatele olulised;
Projektis on selgelt kirjeldatud investeeringute ja tegevuste vajadus;

Planeeritavad tegevused voi investeeringud on otseselt seotud taotleja driplaaniga;
Taotlejal majandusniitajad vastavad meetme nduetele ja/ ning omafinantseeringu katteallikad on
usaldusvéirsed.

3.Projekti
jatkusuutlikkus

20%

Projekt ei ole jatkusuutlik, bilansis ja kasumiaruandes toodud majandusniitajad ei vasta meetme
nduetele;

Projekt ei ole seotud driplaanis toodud eesméirkidega;

Ariplaanis ei ole vilja toodud projekti edasiste tegevuste kirjeldused ja rahaliste vahendite allikad.

Projekt on jitkusuutlik, bilansis ja kasumiaruandes toodud majandusniitajad vastavad meetme
nduetele;

Omafinantseeringu katmine tagatud;
Projektis kavandatud tegevused voi investeeringud on otseselt seotud driplaaniga.

4. Projekti ettevalmistuse
tase

15%

Projekti tegevused ja eesmirgid ei ole piisavalt kirjeldatud ja pdhjendatud;

Kavandatud tegevused ei ole seotud otseselt driplaani ja meetme nduetega;

Eelarve on ebapiisav projekti tegevuste elluviimiseks voi tegevuste maksumused on pdhjendamatult
korged;

Esitatud dokumendid ei voimalda saada piisavat iilevaadet projektis kavandatud tegevustest;

Ei vasta kinnitatud taotlusvormile ja ei sisalda meetmelehel toodud kohustuslikke lisadokumente.

Projekti tegevused on piisavalt kirjeldatud ja pohjendatud;

Eesmairgid on otseselt seotud &driplaanis kavandatuga ja meetme nduetega;

Projekti eelarve on projekti eesmirgiliste tegevustega kooskdlas;

Eelarve on selge ja ldbipaistev, seotud tegevuste ja kavandatud tulemustega, esitatud hinnapakkumused
ja kalkulatsioonid on piisavalt lahtikirjutatud ja pShjendatud;

Esitatud dokumendid on piisavad iilevaate saamiseks projektis kavandatud tegevustest;

Vastab kinnitatud taotlusvormile ja sisaldab meetmelehel toodud kohustuslikke lisadokumente.
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5.Taotleja

suutlikkus ja eelnev
kogemus projekti
elluviimiseks, eelarve
pohjendatus

10%

Eelarve ei ole piisavalt lahtikirjutatud, puuduvad vajalikud pShjendused;

Omafinantseeringu katmiseks puuduvad reaalsed vahendid;

Eelarves toodud hinnad on pdhjendamatult kérged;

Hinnapakkumused ja/vdi -kalkulatsioonid ei sisalda piisavalt informatsiooni tegevuste hindamiseks;
Taotlejal puudub suutlikkus ja eelnev kogemus projekti elluviimiseks.

Eelarve on selge ja ldbipaistev, seotud tegevuste ja kavandatud tulemustega;

Kavandatud kulud on piisavalt lahtikirjutatud ja pdhjendatud;

Omafinantseeringu katmine on labimdeldud ja tagatud vahendite olemasolu;

Hinnapakkumused ja/vdi -kalkulatsioonid sisaldavad piisavalt informatsiooni tegevuste hindamiseks;
Taotlejal on suutlikkus ja eelnev kogemus projekti elluviimiseks.

Alameede 2.2 Viaiketootmisettevotete arendamine taotluste hindamismetoodika

Hindamiskriteeriumid

Osakaal

Hinne

Hindamiskriteeriumide hindamisaspektid ning miinimum-ja maksimumvéairtusteméératlused

1.Projekti moju
alameetme eesmiirkide
saavutamisele

35%

0

Projekt ei ole vastavuses meetme eesmérkidega;

Projekti tegevused ei aita kaasa meetme eesmirkide tditumisele ja ei lahenda strateegias

viljatoodud probleeme;

Projektis kavandatav tegevus ei ole loogiliselt lahendatud;

Investeeringu suurus ja kavandatav tegevused ei ole kooskdlas;

Projekt ei loo eeldusi tdiendavate tookohtade tekkeks:

Etapiviisilise arendamise vajaduse korral on objekti arendamine 14bi mdtlemata ja arendamise jargnevad
etapid kirieldamata

Projekt vastab meetme ja strateegia eesmarkidele;

Kavandatavad tegevused on loogiliselt lahendatud;

Projekt loob eeldusi tdiendavate tookohtadetekkeks;

Investeeringu suurus ja kavandatav tegevused on kooskdlas;

Etapiviisilise arendamisevajaduse korral on objekti arendamine 1abimdeldud ja arendamise jargnevad
etapid kirjeldatud.

2.Moju ettevotte
arengule

20%

Projektis kavandatud tegevused ei ole seotud driplaanis kavandatud eesmirkidega;
Taotlejal puuduvad reaalsed vahendid projekti elluviimiseks ning omafinantseeringu katmiseks;
Majandustulemused ei vdoimalda kaasata voorkapitali projekti elluviimiseks.
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Projektis kavandatud tegevused on seotud &riplaanis kavandatud eesmérkidega;

Taotlejal on piisavalt vahendeid projekti elluviimiseks ning omafinantseeringu katmiseks;
Majandustulemused vdimaldavad vajadusel kaasata voorkapitali projekti
elluviimiseks.

3.Projekti
jatkusuutlikkus

20%

Puuduvad finantsvahendid projektis kavandatud tegevuste elluviimiseks;
Bilansis ja kasumiaruandes toodud majandusniitajad ei vasta meetme nduetele;
Taotluses kavandatud tegevused ei ole koosdlas édriplaaniga.

Taotlejal on piisavalt finantsvahendeid projektis kavandatud tegevuste elluviimiseks;
Bilansis ja kasumiaruandes toodud majandusniitajad vdimaldavad projekti tegevust ellu viia;
Kavandatud tegevused on kooskdlas &driplaaniga.

4.Projekti
ettevalmistatuse tase

15%

Projekti tegevused ja eesmirgid ei ole piisavalt kirjeldatud ja pdhjendatult;

Kavandatud tegevused ei ole seotud otseselt driplaani ja meetme nduetega;

Eelarve on ebapiisav projektitegevuste elluviimiseks voi tegevuste maksumused on pdhjendamatult
korged;

Esitatud dokumendid ei voimalda saada piisavat iilevaadet projektis kavandatud tegevustest;

Ei vasta kinnitatud taotlusvormile ja ei sisalda meetmelehel toodud kohustuslikke lisadokumente.

Projekti tegevused on piisavalt kirjeldatud ja pohjendatud;

Eesmiirgid on otseselt seotud &driplaanis kavandatuga ja meetme nduetega;

Projektieelarve on projekti eesmargiliste tegevustega kooskdlas;

Eelarve on selge ja libipaistev, seotud tegevuste ja kavandatud tulemustega, esitatud hinnapakkumused ja
kalkulatsioonid on piisavalt lahtikirjutatud ja pdhjendatud;

Esitatud dokumendid on piisavad iilevaate saamiseks projektis kavandatud tegevustest;

Vastab kinnitatud taotlusvormile ja sisaldab meetmelehel toodud kohustuslikke lisadokumente.

5. Taotleja
suutlikkus ja eelnev
kogemus projekti
elluviimiseks, eelarve
pohjendatus

10%

Eelarve ei ole piisavalt lahtikirjutatud, puuduvad vajalikud pdhjendused;

Omafinantseeringu katmiseks puuduvad reaalsed vahendid;

Eelarves toodud hinnad on pdhjendamatult korged;

Hinnapakkumused ja/vdi -kalkulatsioonid ei sisalda piisavalt informatsiooni tegevuste hindamiseks;
Taotlejal puudub suutlikkus ja eelnev kogemus projekti elluviimiseks.
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Eelarve on selge ja ldbipaistev, seotud tegevuste ja kavandatud tulemustega;

Kavandatud kulud on piisavalt lahtikirjutatud ja pdhjendatud;
Omafinantseeringu katmine on libimdeldud ja tagatud vahendite olemasolu;

Hinnapakkumused ja/vdi -kalkulatsioonid sisaldavad piisavalt informatsiooni tegevuste hindamiseks;

Taotlejal on suutlikkus ja eelnev kogemus projekti elluviimiseks.
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Strateegia integreeritud ja uuendusliku olemuse Kirjeldus

VPK poolt viljatddtatud meetmed pohinevad tegevuspiirkonna hetkeolukorra ja SWOT-analiiiisil,
erinevatel seminaridel ning infopdevadel (kokku 33) kogutud sisendist ja nende pdhjal sdnastatud
arenguvajadustel ja piirkonna potentsiaalil. Samuti tuginedes eeltoodud sisendile lepiti kokku ka VPK
tegevuspiirkonna sihtriihmades ning nendeks on ettevotluskeskkond koos viikeettevotjatega,
kogukondlik areng ja noored.

Tegevuspiirkonna potentsiaal ehk arenguvdimalused on integreeritud kahte strateegilisse suunda:
ettevotluskeskkonna arendamine ja kogukondlik areng. Igal strateegilisel suunal on kaks strateegilist
eesmirki. Viimaste saavutamiseks on loodud kolm meedet: kiila- ja kultuurimeede, ettevotluse meede
ning riigisisese- ja viliskoostdd meede. Esimesed kaks meedet on jagatud kaheks alameetmeks, et
vOimalikult hésti voimaldada sihtriihmadel toetust taotleda ja vdimaldada VPK-1 oma strateegia
eesmirkide ja visiooni saavutamisel.

Uuendusliku suunana on ldbivalt sel perioodil esile toodud kultuurilise eripdra temaatika. VPK kuulub
Vana-Vorumaa kultuuriruumi olles selle kese. Antud arengustrateegiaga soovime sel perioodil
piirkondlike eripdrade uuenduslikumat ja véarskemat drakasutamist hoides elus nii tegevuspiirkonna
kultuuri- ja kogukondlike traditsioone, luues vdimalusi konkurentsieelise loomiseks ettevotluses
kultuurilise eripdra efektiivsema kasutamise kaudu, seda nii tootearenduses kui ka teenuste
pakkumisel. Ja vdimaldades tegevuspiirkonna noortel olla teadlikumad siinsest kultuurist, selle
eripdrast ja vdimaldada selle kogemist kogukondlike tegevuste kaudu ning arendades piirkondliku
eripdra vdimaldamist kohalikus ettevotluses.

Uuendusena on strateegias rdhk kogukonnateenuse pakkumisel. Selle perioodi arengustrateegia
ettevalmistamiseks viidi 1dbi  uuring, mille raames kaardistati osapoolte huvid, analiiiisiti
teenusepakkumise = vOimekust ning defineeriti kogukonnateenuse mdiste tegevuspiirkonna
potentsiaalist 1dhtudes. Kogukonnateenust ja uuringut on tdpsemalt kirjeldatud Kogukonnateenuste (1k
25) peatiiki all.

Libivalt on arengustrateegia koostamisel vaadeldud selle integreeritust, et see oleks kooskdlas visiooni
saavutamisega. Visiooni, strateegiliste suundade ja strateegiliste eesmérkide koostamise sisendiks oli
olukorra analiiiis, eelmise perioodi eesméirkide saavutamise analiiiis ning nende pdhjal ldbi viidud
SWOT. Viimase pohjal koostati VPK litkmete poolt arenguvajadust kirjeldus koos piirkondliku
potentsiaali esiletoomisega. Uue arengustrateegia koostamisel jérgiti , et meetmed tuleneksid otseselt
strateegilistest eesmirkidest ning toetaksid nende tditmist. Nii strateegilised eesmirgid kui meetme
eesmirgid on kaetud vastavalt tulemus- ja viljundmoddikutega, tagamaks efektiivse seire.
Arengustrateegia iga-aastane sisehindamine ja perioodi jooksul kahekordne vilishindamine on iiles
ehitatud eesmirgiga, et moodikuid oleks vdimalik hinnata ning nende alusel vaadata iile
arengustrateegia erinevate blokkide asjakohasus ja saavutatavus.
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Koost6o6 teiste partnerlustega perioodil2014-2020

Siseriiklik koostoo
VPK strateegia elluviimiseks ning seatud eesmirkide saavutamiseks on iihing avatud koostddle
erinevatel tasanditel ja erinevate organisatsioonidega.

Lisaks koostoole tegevuspiirkonna kohalike omavalitsustega ning teiste ithingu liikmetega on oluline
koost6d kdigi VOru maakonna arendusorganisatsioonidega. Koost6o omavalitsuste ja teiste
sihtrihmadega voOimaldab LEADER pohimotteid laiemalt ellu rakendada ning suunab
koostoopartnereid enam strateegia eesmirkidele tidhelepanu podrama ning nende elluviimissesse
panustama.

Koostodd tehakse vastavalt vajadusele ning ilmnevale iihishuvile. Otsitakse uusi ja hoitakse
olemasolevaid kontakte, mis aitavad tuua VPK tegevuspiirkonda uut teadmist ja viia ellu strateegia
eesmirkidele ja sihtgruppide vajadustele vastavaid iihisprojekte.

Koostooks tegevuspiirkonna arendusorganisatsioonidega on VPK sdlminud koostodlepingu SA
Vorumaa Arenguagentuuriga. Lepingu eesmirgiks on tegevuspiirkonna ettevotluskeskkonna
parandamise ja kohaliku elu arendamise tagamiseks partnerlussuhete loomine. Lisaks toimib
regulaarne koostdd VOru Maavalitsuse, VOrumaa Omavalitsuste Liidu, Voro Instituudi ja Viimela
Kutsehariduskeskusega. Koostoos Kagu- Eesti tegevusgruppidega on ellu viidud piirkonna
turundusprojekt ,, Elu kahe maailma piiril“ ja mitmed ,,UMA MEKK® kaubamirgi arendamist ja
kohalike toitutootjate ettevotlust toetavad projektid.

Lisaks mitmele Eesti tegevusgrupile, kellega on vahetatud kogemusi Leade meetme rakendamise,
elluviidud projektide ja tegevuspiirkonna arendamise osas (dppereisid, seminarid, konverentsid) on
tihedamad koostodsidemed arenenud kolme Kagu-Eesti partnerluskogu (Pdlvamaa PK, Valgamaa PK,
Vorumaa PK) vahel. Esimesed koostootegevused ulatuvad aastasse 2002, kui kolme maakonna
koost6ds koostati Suurbritannia toetusfondi poolt finantseeritud Kagu-Eesti Partnerlusprogrammi
raames sotsiaalse torjutuse ja vaesuse vihendamise strateegia. 2010. aastast on kolme partnerluskogu
vahel ka ametlik koostooleping, eesmérgiga arendada koostdod lébi iihiste toetusmeetmete. Koostodd
tehakse projektides, mis on suunatud noorte aktiivsuse tdstmisele, ettevotluse arendamisele
vorgustumise ja tihiskoost6o kaudu, iihise visuaalse identiteedi loomisele ja maaelu mainekujundusele.
Samuti tehakse jérjepidevat koostodd ja viiakse ellu koostodprojekte Tartumaa Arendusseltsi ja
Piiriveere Liider tegevusgruppidega. Louna-Eesti tegevusgruppide koostods on tdnaseks ellu viidud
juba mitmeid tegevuspiirkonna ettevotlust toetavaid tegevusi (MTU Maitsev-Louna Eesti ja
LounaKeskuse Taluturg, ,,Elu kahe maailma piiril* koos National Geographic’u 21 kollase raami
paigaldamisega ning koos turundustegevusega, Kagu-Eesti kiilade suvekool, konverents Kogukonna
vedurid, LINC rahvusvaheline konverents 2012 aastal, jpm).

Rahvusvaheline koost6o

Rahvusvahelisel tasandil kavandab VPK uuel perioodil koostédprojekte ja koostodtegevusi Soome,
Prantsusmaa, Liti ja Hollandi leader-tegevusgruppidega ning samuti ollakse avatud koostdoks uute
leader-tegevuspiirkondadega.

Prantsusmaa Velay piirkonna tegevusgrupp (LEADER GAL Pays du Velay, http://www.haute-
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loire.chambagri.fr/Le-Pays-du-Velay.html) on kohalik tegevusgrupp'”, millega VPK-1 on sdlmitud
koostodlepe, kus teemad, milles soovitakse koostodd teha on kogemuste vahetamine kohaliku kéogi
arendamisel ja kohalike toodete kasutamisel piirkonna toitlustusasutustes ning retseptide
viljatootamine iihise tooraine baasil.

Soome Suupohja Arendusseltsiga (Suupohjan Kehittamisyhdistus, RY http://sek.suupohja.fi ) on kavas

koost6d kohaliku ressursi ja kultuuripirandi kasutamisel ettevotluses, kiilakogukondades pakutavate
kogukonnateenuste arendamisel ja energiasddstualaste teadmiste tdstmisel.

Liti Cesise piirkonna partnerluskogu (Cesis district rural partnership, http://www.partneriba.lv ) on
kavas koost60 kohaliku toidu ja kogukondadele (sh. noortele) suunatud arendustegevuste kaudu.

Hollandi Goningeni Leader piirkonnaga on koostdd valdkondadeks piirkondade turundusalased
tegevused ja energiasddstule suunatud iihisprojektid ja kogemuste vahetused.

Vorumaa PK on arendanud koostood Leader kohalike tegevusgruppidega rahvusvahelisel tasandil ka
labi LINC konverentsidel osalemise ja korraldamise Eestis 2012.aastal. LINC on Austria, Saksamaa,
Eesti ja Soome Leader kohalike tegevusgruppide ja riiklike maaeluvorgustiku iiksuste algatus, kus on
kombineeritud kogemuste vahetus koos spordi- ja kohaliku toidu iiritusega. LINC eesmirk on
innovaatiliselt edendada vorgustumist ja kogemuste vahetamist Euroopa Leader alade vahel. Esimene
LINC konverents toimus 2010 Austrias (Austria kohalik tegevusgrupp Hohe Salve) , teine 2011
Saksamaal (LAG Saechsische Schweiz), kolmas 2012 Eestis, neljas 2013 Soomes (LAG Yli-
SavonVeturi) ja viies LINC konverentsi toimub 2014 taas Austrias.

Voérumaa Partnerluskogu osaleb aktiivselt nii Eesti siseses, kui ka rahvusvahelises LEADER
tegevusgruppide katusorganisatsioonide t60s. Vorumaa PK kuulub iile-eestilise LEADER foorumi
koosseisus, on 2012 asutatud Eesti Leader Liit'°asutaja liige ja osaleb juhatuse toos.

Alates 2011.a 1dpust on Vorumaa PK katusorganisatsiooni ELARDI (Euroopa LEADER Uhendus
Maaelu Arenguks) liige. ELARD on rahvusvaheline mittetulundusiithendus, mis on loodud selleks, et
sailitada maapiirkondade tasakaalustatud ja jiatkusuutlik areng. Euroopa LEADER katusorganisatsioon
koondab iile 600 tegevusgrupi. Liikmestaatus annab voimaluse kaasa ridkida EL iihtse maaelu arengu
poliitika kujundamisel.

Kéesoleva strateegia elluviimisel ja eesmirkide saavutamisel peab Vorumaa PK oluliseks jédrjepidevat
siseriiklikku ja rahvusvahelist koostodd, mis vdimaldab hoida suhtlust erinevate sektorite esindajate
ning partnerorganisatsioonide liikmete vahel, teadmiste ja kogemuste vahetamist, uute teadmiste
omandamist ning iihiste koostdoprojektide ja uute, sektorivaheliste ja rahvusvaheliste vorgustike ning
koostdoovormide tekkimist.

Stegevusgrupp juhib alates 2010.a. rahvusvahelist koostéoprojekti ,Kohalike toodete Euroopa laat” ja 2012
osalesid Vérumaa PK esindajad Euroopa esimesel kohalike toodete laadal L6una-Kesk Prantsusmaal, Le
PuyenVelay's ning 2013. aastal Kohaliku toodangu laadal Digneles Bains’is.

!¢ Eesti Leader Liit on loodud maaelu edendamiseks l3bi Eesti Leader tegevusgruppide. Eesmargiks on
vaartustada tasakaalustatud ja teadmistepdhist arendustegevust, kaasates sinna erinevaid koosté6partnereid
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Seosed piirkonnas olulist méju omavate arengudokumentidega

Seosed tegevuspiirkonna kohalike omavalitsuste arengukavadega
Vorumaa Partnerluskogu tegevuspiirkonnas on 10 omavalitsust, mille arengukavad on sisendiks ja
kokkupuute kohaks antud strateegiaga.

Seoseid teiste strateegiliste dokumentidega on analiiiisitud ennekdik strateegiliste eesmirkide
kattuvuse osas, et leida ithisosa ning voimalusel sekkumis- v&i vdimendusvaldkonnad, mida VPK oma
strateegiaga saaks tdiendada ning ellu viia.

Antsla valla arengukava 2015-2024 eelndu toob strateegiliste eesmirkidena esile kogukondadevahelise
koost6d vajaduse, ettevOtjate toetamise vajaduse tookohtade loomiseks ning iihiskoostoo.
Strateegiliselt oluliseks peetakse ka t6dd noortega ning piirkondliku pdrandi hoidmist ja tarka
kasutamist'’.

Haanja valla, vastavalt arengukavale 2014-2022, iildeesmirgiks on see, et on loodud tingimused
elanike heaoluks ja arenguks, ettevotluse edendamiseks ja looduskeskkonna sdilimiseks.
Pikaajalisteks eesmirkideks on olla traditsioonilise hajaasustusega, turvaline, heakorrastatud ja
arenenud infrastruktuuriga soositud elupaik, olla piirkond, kus viirtustatakse piirkonna identiteeti,
kohalikku keelt, pdrandkultuuri, traditsioone, koostddd ja omaalgatust, piirkond, kus hoitakse ja
hinnatakse looduskeskkonda, siin arenev ettevdtlus on loodusséddstev, tugineb piirkonna eripirale ja
ressurssidele ning véirtustatakse mahetootmist ja kus on aastaringselt edukalt toimiv turismi- ja
puhkemajanduspiirkond ning harrastusspordi keskus'®

Lasva valla arengukavas 2011-2020+ leiab samuti arvestatavat kooskdla VPK strateegiliste
eesmirkidega. Noortele suunatud tegevustes soovitakse luua parimad tingimused noorte arenguks ja
vaba aja veetmiseks, ennekdike, et motiveerida noori, neid kaasata ning tagada neile vajalikud
ruumid®®, Samuti on Lasva valla eesmérgiks védrtustada kultuuri ja traditsioonezo, suurendada hoonete
energiasiistu, propageerida taastuvenergia kasutamist, parandada iihistranspordi kéttesaadavust ning
aidata kaasa kaasaegse infrastruktuuri arendamisele’’. Olulisel kohal on vallas ka ettevotluse
arendamine, kus erinevate eesmirkidena on toodud néiteks ettevdtjate koolitamine, ettevotjate koostdo
noortega, toostusalade ja ithiskoostoo arendamine™. Oluliseks peetakse kogukondade arengut, seda nii
koolituste, koostod kui ka avalikuks kasutuseks moeldud hoonete piisikulude alandamises osas
tagamaks kogukondadele suurem finantsiline suutlikkus™.

MBbniste valla arengukavas 2013-2019 on eesmirkidena esile toodud arenev ja konkurentsivoimeline
ettevotluskeskkond, kus on head tingimused investeerimiseks ja ettevotlusega alustamiseks,
votmesOnadeks mahe ja digioko. Oluliseks peetakse oma kultuuri- ja ajaloopédrandi esile toomist ja
vabaaja puhkusevoimaluste pakkumist®.

Yhttps://antsla.kovtp.ee/documents/378714/2629420/Antsla+valla+arengukava+2015-2024.pdf/c8e12bd5-
029c-478b-8e26-7786227a06ed, |k 12.

http://www.haanja.ee/upload/fck/1 arengukava kehtestatud.pdf, k12.
Phttp://lasva.kovtp.ee/et/c/document library/get file?uuid=24d01099-2ded-46a3-aa51-
b56471c3055e&groupld=482570, lk 23.

*Ibid., Ik 28.

!bid., Ik 50.

Ibid., Ik 55.

Zlbid., Ik 60.

*https://www.riigiteataja.ee/akt/4080220130548&leiaKehtiv, Ik 21-33.
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Rdouge valla arengukavas 2015-2025 on é&ra toodud valdkondlikud visioonid, mis on sidusad VPK
strateegiliste eesmirkidega. Ettevotlus — Rouge valla ettevdtlus on piirkonna omapira arvestav. Siin
on mitmekesine teenindusettevotlus ning nutikas ja korget lisandvéirtust andev tootmisettevotlus.
Turism — Rduge vald on tuntud ja tunnustatud puhkuse ja aktiivturismi piirkond. Kiilaelu — Rduge
valla omandolised kiilad on elujoulised ning neis on tugeva kogukonnaga atraktiivne ja kaasaegne
elukeskkond. Noorsoot6d — Rouge valla noor on avatud maailmavaate, positiivse ellusuhtumisega,
ettevotlik ja vidrtustatud kogukonna liige. Kultuur — Rduge valla kultuurielu on mitmekiilgne,
kaasaegne, koigile kiittesaadav ja traditsioonide jirjepidevust viirtustav®.

Somerpalu valla arengukavas 2006-2018 on strateegilise eesmirgi Somerpalu on jitkusuutliku ja
tasakaalustatud arenguga vald all iilesannetena esile toodud seda, et vallas ettevotlus elavneks ja
mitmekesistuks ning et ettevdtluskeskkond oleks konkurentsivdimeline. Teise strateegilise eesmirgi
Elukeskkond vallas on vidrtuslik all on esile toodud, et vallaelanikel on tugev kodukohatunnetus ning
piirkondlik identiteet toetab kohalikku arengut, et sotsiaalne ja fiiiisiline infrastruktuur on kvaliteetne
ja vastab vajadustele. Loodud on vdimalused isiksuse arenguks, puhkuseks ja vaba aja veetmiseks™.

Urvaste valla arengukava 2012-2022 eesmirkideks on ettevotluse arengu toetamine ja ettevotluseks
soodsa keskkonna loomine (sh koolitused, infrastruktuuri investeeringud, todstusalad, kohaliku
toidutootmise soodustamine), sotsiaaltod arendamine (sh noorsootdd arendamine, kogukonna
kaasamine, tookogemuse vdimaldamine noortele, iihiskoostod parendamine), piirkondliku arengu
toetamine (sh kiilade areng, teenuste kiittesaadavuse parandamine)®’.

Varstu valla arengukava 2011-2030 nideb ette strateegiliste arenguvaldkondadena luua ettevotluse
arengut toetav keskkond, ennekdike vOimaldada ettevotjatele tuge infrastruktuuri véljaarendamisel
ning arendustegevusse kaasamisel”®. Vodimaldada mitmekesist huviharidust, aktiivset kultuurielu,
tugevdada kogukondlikku identiteeti, erinevate (avalike) teenuste pakkumist, toetada noorte aktiivsust,
motivatsiooni ja kaasata neid otsustamisse™.

Vastseliina valla arengukava aastateks 2013-2022 sitestab oma arenguvisioonis 2018, et vald on
soodsa ettevotluskliimaga majanduslikult mitmekesine piirkond, kus on hea infrastruktuur ja lisaks
pollumajandusele ka aktiivne alternatiivne tootmine, on heaolu keskkonda pakkuv elamiskoht ja on
loodust séddstva keskkonnakasutusega ajaloolist kultuuritraditsiooni  véértustav  puhke- ja
turismipiirkond™.

Voru valla arengukava aastateks 2014-2020 pohisuunaks on valla tasakaalustatud arengu tagamine™'.
Arenguvisioonideks, mis toetavad VPK arengustrateegias nimetatut, on, et Voru vallas on toimekad
kiilaseltsid ja mittetulundusiihingud, kes pakuvad piirkonna elanikele tugiteenuseid ja vaba aja
sisustamise vOimalusi. Toetatakse kohalikku omaalgatust, noorte vabaaja veetmise vdimalusi ning
nende t00- ja puhkelaagreid ning malevaid. Ettevotluse toetamise osas soovitakse vilja arendada
Parksepa ja Viimela to0stusala ning toetada ettevotluse arengut infrastruktuuri arendamise.

Zhttps://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4150/5201/5002/R%C3%B5uge%20valla%20arengukava%202015-
2025.pdf#, Ik7-8.

*®http://www.somerpalu.ee/index.php?categoryid=28, Ik 21-22.
*http://urvaste.kovtp.ee/documents/5845924/6489246/Urvaste+valla+arengukava+2012-
2022+REDAKTSIOON.pdf, Ik 38-41.
®http://varstu.ee/images/arengukavad/varstuvallaarengukaval1kuni30.pdf, Ik 25.

ZIbid., Ik 31-35.

*https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4251/0201/3018/AK_13.pdf, Ik 41.
*https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4241/0201/4011/m13 lisa.pdf#, 6
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Tegevuspiirkonna omavalitsuste arengukavasid analiiiisides saame jdreldada, et kdigi omavalitsuste
strateegiliste eesmirkidega on VPK tegevuspiirkonna strateegial suuremal v6i vdhemal miiral
kattuvust ning VPK sekkumisvaldkonnad meetmete 10ikes aitavad kaasa arengutele ka omavalitsuste
loikes.

Seosed piirkondlike arengudokumentidega

Jargnevalt analiiiisiti viite piirkondlikku ja kahte iileriigilist arengustrateegiat. Piirkondlikeks on Voru
maakonna arengustrateegia 2014-2025, Vorumaa energiamajanduse strateegia 2012-2030, Vdrumaa
Turismiarengustrateegia 2015, Kagu-Eesti puiduklastri strateegia 2014 ja Turismi arendamise
arenguplaan 2014-2020 Louna-Eestis. Uleriigiliste strateegiatena analiiiisiti Eesti ettevotluse
kasvustrateegiat 2014-2020 ja Eesti regionaalarengu strateegiat 2014-2020.

Voru maakonna arengustrateegia 2014-2025 keskendub visioonist ldhtuvalt viiele eesmérgile: 1.
Vorumaa ettevotlus on tulus ja tookohad hdsti tasustatud (tugev majandus); 9 2. Vorumaalt saab
vidrtuspohise hariduseS (konkurentsivdimeline haridus); 3. Vorumaa on “ummamuudu”6 (oma
kultuur ja eripdra); 4. Vorumaa on koht, kus inimesed elavad tdisviértuslikult ja kaua (kaasaegne
tervishoid ja sotsiaalhoolekanne); 5. Vorumaalased on tugeva ja nakatava piirkondliku
enesetunnetusega (kaasav ja kestlik kogukond). Antud eesmirkidest VPK strateegia sekkub otseselt
Vorumaa omapira, ettevotluse ja elukeskkonna arendamisse, >

Voérumaa energiamajanduse strateegia 2012-2030 strateegilisteks eesmirkideks on: taastuvate
energiaallikate kasutamine elukeskkonna- ja majanduse arenguks, kus alaeesmirgina kasutatakse
enam taastuvaid energiaallikaid, energia nutikas rakendamine, kus alaeesmirgiks on energiasiist
avalikus kasutuses olevates hoonetes, olla tunnustatud piirkond Euroopas, kus alaeesmirgiks
teadlikkuse tostmisele suunatud iiritused”. Antud strateegia sisendit arengukavasse on enam
kirjeldatud ka Infrastruktuuri ja energeetika peatiiki all (1k16).

Vorumaa turismiarengustrateegia 2015 strateegilisteks eesmirkideks on elu- ja tegevuskeskkonna
arendamine, ennekdike eheda loodusliku ja kultuurilise eripdra kaudu, tootearendus, ennekdike
Vorumaa eripérast ja traditsioonilisest elulaadist 1dhtudes, turismiarengu ja ressursside planeerimine,
tootearenduse ja siisteemse ning koordineeritud koost6o kaudu™.,

VPK arengukava omab iihiseid sekkumisvaldkondi ka Turismi arendamise arenguplaaniga 2014-2020
Lduna-Eestis. Teemavaldkondi arenguplaanis on kuus ning VPK strateegial on iildisemalt kattuvust
koigiga, kuid ennekdike kultuuri- ja ajalooturismi teemavaldkonnaga traditsiooniliste
kultuurisiindmuste, vaimse pirandkultuuri hoidmise ja arendamise ning tervise- ja 160gastusturismi
teemavaldkonnaga kohaliku piritoluga nisSitoodete ja mahetoidu arendamise osas™ .

Puidutoostus sektor on siinse tegevuspiirkonna jaoks oluline valdkond, seetdttu analiiiisiti ka kooskdla
Kagu-Eesti puiduklastri strateegiaga 2014. Kagu-Eesti puiduklastri missiooniks on — koostd6s loome
uusi voimalusi lisandviirtuse kasvatamiseks puidutodstuses. Kandvaks mdisteks siin on iihistegevus
tootearenduse ja turustamise valdkondades. Antud strateegias toodi esile jirgmised strateegilised

32 \&ru maakonna arengustrateegia 2014-2025, lk 8

¥ V&rumaa energiamajanduse strateegia 2012-2030, |k 14-15.

* V8rumaa turismiarengustrateegia 2015, lk 6-7.

* Turismi arendamise arenguplaan 2014-2020 L6una-Eestis, Ik 1.
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fookused — suurenenud on osalejate lisandvéirtus, suurenenud on kidive uutest toodetest ja teenustest,
toimib omavaheline koost ja koostoo erinevate partnerite vahel®.

Nii VPK arengustrateegial kui Eesti ettevotluse kasvustrateegial on, mdningate erisustega fookustes,
samad eesmirgid: tdsta tootlikkust ja luua tookohti 14bi t66hdive miira tdstmise vanusegrupis 20-64.
VPK toetab tootlikkuse tdusu toetades oma meetmete kaudu vastavaid tegevusi, aidates kaasa koigi
elanikegruppide, k.a. noorte, ettevotlikkuse kasvule. Samuti on VPK tegevuspiirkonna ldbivaks
motiiviks ettevotluskeskkonna ja elukeskkonna/kogukondliku arengu toetamise suurendada
tegevuspiirkonnas heaolu kasvu ja majanduslikku joukust®’.

Regionaalarengu strateegia visioon 2030+ ja iildeesmirk kattub VPK visiooni ja strateegiliste
eesmirkidega. Molemad arengustrateegiad peavad oluliseks panustamist piirkondlikele eripéradele,
konkurentsivoimelisele ettevotlusele, tookohtade Kkéittesaadavusele, headele teenustele ja nende
olemasolule tegevuspiirkonnas™.

Vorumaa Partnerluskogu administratiivne ja finantsjuhtimine ning
to6-ja otsuste tegemise protseduurid

Vorumaa PK 04.04.2006 kinnitatud pdohikirja jirgi on ithingu korgeim juhtimisorgan iildkoosolek.
Uldkoosoleku pidevusse kuulub pdhikirja muutmine ja eesmirgi muutmine, juhatuse liikmete arvu
mééramine, juhatuse lilkkmete méddramine ja tagasikutsumine, juhatuse v6i mone muu organi liikmega
tehingu tegemise vOi tema vastu ndude esitamise otsustamine ja selles tehingus vOi ndudes iithingu
esindaja midramine,  ihingule kuuluvate kinnisasjade ja registrisse kantavate vallasasjade
voorandamise ja asjadigustega koormamise otsustamine ja tingimuste médramine nimetatud
tehinguteks, litkmemaksu mééra kinnitamine, revisjonikomisjoni vdi (ja) audiitorkontrolli midramine,
teistesse organisatsioonidesse lilkmeks astumise otsustamine, majandusaastaaruande kinnitamine ning
tegevusstrateegia kinnitamine.

Uhingu igapievast tegevust juhib ja iihingut esindab 10-liikmeline juhatus, mille koosseisu kuuluvad
koigi kolme sektori esindajad nii, et juhatusse kuulub iiks liige igast tegevusgrupi omavalitsuse
piirkonnast, ning kdigi kolme sektori esindajad on esindatud véimalikult vordselt. Juhatuse liikmed
valitakse iildkoosoleku poolt kolmeks aastaks. VPK tagab, et iiks kolmandik juhatuse liikmetest
vahetub pohikirjas etteniihtud juhatuse ametiaja méodumisel vastavalt ELUPS § 69 lg 5 nouetele.
Otsuse vastuvotmisel ei ole kohalikutegevusgrupi iildkoosolekul, juhatuses voi pohikirjas ettendhtud
muus organis tihegi huvirithma litkmete hiéledigus esindatud iile 49 protsendi. Kui otsuse vGtab vastu
kohaliku tegevusgrupi juhatus v&i pohikirjas ettendhtud muu organ, peavad selle liikmed olema
esindatud nii, et kohaliku omavalitusiiksuse esindajate ja riigi voi kohaliku omavalituseiiksuse
osalusega eradiguslike isikute esindatus on alla 50 protsendi.

Voérumaa PK igapédevast tegevust viib ellu biiroo, kus planeeritavad ametikohad arengustrateegia
rakendamise perioodil on:

Tegevjuht(] ametikoht): Juhib vastavalt pohikirjale tihingu jooksvat tegevust ja viib ellu juhatuse
poolt antud iilesandeid sdlmitud lepingu alusel, valmistab ette kdik kiisimused, mis vastavalt

% Kagu-Eesti puiduklastri strateegia 2014, lk 16.
http://valitsus.ee/et/valitsus/arengukavad/konkurentsivoimeline-majanduskeskkond/Eesti-ettevotluse-
kasvustrateegia-2014-2020, |k 5-9.
*nttps://www.siseministeerium.ee/public/Eesti_regionaalarengu_strateegia 2014-2020.pdf, Ik 19.
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pohikirjale kuuluvad otsustamisele iildkoosolekul vdi juhatuse koosolekul, sdlmib lepinguid antud
volituste piires, votab osa juhatuse koosolekutest; strateegia rakendamine, seire korraldamine,
organisatsiooni sisehindamise korraldamine, koostdotegevuste korraldamine. Olulisena nihakse
tegevjuhi todiilesannetena kaasamist ja kommunikatsiooni, mis on alustaladeks organisatsiooni t80s.

Projektijuht(/ kuni 2 in. 1-1,5ametikohaga): arengustrateegia elluviimisega seotud dokumentatsiooni
korrashoid, meetmete eelarve ja projektide elluviimise jdlgimine, strateegia eesmirkide ja meetmete
eesmirkide elluviimise kohta statistika ja seireandmete kogumine, teabe kogumine arengustrateegia
2014-2020 Leader-meetme indikaatorite saavutustaseme kohta, tegevuspiirkonna elavdamistegevuste
ja koostdo tegevuste tehniline korraldamine, koostodtegevustes ja elavdamistegevustes osalemine.
Samuti veebilehe paevakohasuse jdlgimine ja pidev uuendamine, projektide elluviimise kajastamine
organisatsioonisiseselt ja viljapoole, arengustrateegia elluviimist ja piirkonna elavdamistegevusi
kajastava infomaterjali jarjepidev koostamine ja véljaandmine, arengustrateegia elluviimist kajastavate
trilkiste koostamine, osalemine tegevuspiirkonna elavdamistegevustes.  Ka projektijuhi {ihe
horisontaalselt ldbiva tooiilesandena nihakse pidevat t66d kaasamise ja kommunikatsiooniga liikmete,
avalikkuse ja taotlejatevahel.

Meetmeekspert(/ kuni 2 in. 0,5-1 ametikohaga): taotlejate ndustamine Leader-meetme taotluste
koostamisel, vormistamisel ja esitamisel, kuludeklaratsioonide tditmise ndustamine ja nduetele
vastavusekontroll,  osalemine  tegevuspiirkonna  elavdamistegevustes, hindamiskomisjonile
dokumentatsiooni ettevalmistamine, arengustrateegia seires osalemine, meetmete eesmarkide
elluviimise jirgimine, asjakohasuse hindamine ja tdienduste/paranduste esitamine tegevjuhile.

Raamatupidamine: teenus ostetakse sisse.

Projektitaotluste hindamise puhul vastavalt MTU Vérumaa Partnerluskogu Leader meetme raames
rakendatavate toetusmeetmete taotlemise ja hindamise korrale (muudetakse juhatuse otsusega
jooksvalt vastavalt Leader meetme rakendamise mdidruse nouetele) on hindamine iilesse ehitatud
jargnevalt: hindamiskomisjone on kaks (kogukondade arengut toetavate meetmete jaoks iiks ja teine
ettevotluse arenguga seotud meetmetele), juhatus kinnitab hindamiskomisjonide koosseisud kolmeks
aastaks, juhatuse liikkmed ei osale hindamiskomisjonide poolt moodustatava projektitaotluste
paremusjirjestuse moodustamises.

Projektitaotluste tehnilise hindamise korraldab biiroo, vaadates ldbi taotlused ning tehes jirelparimisi
puudulike dokumentide v6i muu osas. Hindamine toimub vastavalt hindamisprotseduure reguleerivale
korrale, mis on VPK juhatuse poolt kinnitatud.
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Strateegia elluviimise jatkusuutlikus

MTU Vorumaa Partnerluskogu on olnud edukas strateegia koostamisel ja elluviimisel, omab heal
tasemel administratiivset suutlikkust, mida niitab  strateegia tulemuslik elluviimine, projekti
koordineerimine ja taotlejate ndustamine ning on kujunenud tugevaks piirkondlikuks
arendusorganisatsiooniks mis on algatanud ja toetanud mitmeid olulisi algatusi piirkonnas. LEADER
meetme rahastus perioodi 16ppedes jitkab MTU Vérumaa Partnerluskogu piirkonna
arendusorganisatsioonina, mille peamiseks eesmérgiks on toidutootjate, kohaliku toidu arendamise ja
piirkonna ettevotluskeskkonna toetamine 1édbi erinevate kompetentside koondamise ja toiduvaldkonna
arendustegevuste koordineerimise. Peamiselt keskendutakse piirkonna viiketootjatele, kelle
tegevuseks on kohaliku ja kohalikel traditsioonidel pohineva toidu tootmine . Samuti on prioriteet
piirkonna laiem ettevotluskeskkonna toetamine kohaliku toidu arendamise valdkonnas. VPKle on
27.12.2011.a. Patendiameti poolt vilja antud Kaubamirgitunnistus nr. 48924, mille alusel on UMA
MEKK kaubamirgi omanikuks MTU Vérumaa Partnerluskogu. UMA MEKK kaubamirgi ja
ettevotluskeskkonna arendustegevusi alustati VPK 2009.aastal. Kokku viidi VPK poolt perioodi
jooksul ellu 7 UMA MEKK projekti, mille kaudu on nimetatud valdkonda toetatud kokku 125 179
eurot. VPK on oma senise tegutsemisaja jooksul jirjepidevalt panustanud kohaliku toidu arendamisse,
olnud koostodpartneriks enamikele piirkonna arendusorganisatsioonidele ning toetanud mitmeid
viiketootjate tegevusi. Loppenud programmperioodil toetati niiteks MTU Rouge Taluselts kodulehe
www.let.ee arendamist 2009.a. ja TU Louna-Eesti Toiduvorgustik kaubabussi soetamist 2011.a.
Haanja Talupidajate Selts kiviveski soetamine 2011.a., FIA Allar Asi maheveski ja helbepressi
soetamine, Mooska OU suitsusauna ehitus 2012.a. ja Endel Leius FIE kiiiilikute tapapunkti sisustus.
VPK projektina viidi ellu »~UMA MEKK- Vorumaa ja Vorumaa koostdopiirkonna
viiketoidukditlejate uuring* koostamine (2011).MTU Vérumaa Partnerluskogu on igapéevaselt
kaasatud partnerina ja nduandjana ka mitmetes LEADER programmi vilistes koostdotegevustes: 1)
Voru Instituut Kohaliku toidu arendus- ja turundusvorgustiku toimimise plaani koostamine 2014.a., 2)
Voru Instituut ja Voru Linnavalitsus UMA Loomekoja kontseptsiooni viljatddtamine 2014.a., 3) Voru
Maavalitus koostoos UMA MEKK IV Suurlaada 2013 korraldamine projekti ,,Fostering of Socio-
economic Development and Encouraging Business in Border Areas* raames. Projekti kaasrahastaja
Eesti-Liti-Vene piiriiilese koostéo programm 2013.a. VPK eestvedamisel on koostatud Voérumaa
Kutsehariduskeskuse ja kohalike viiketootjatega koostdos Pollumajandusministrile ettepanekud
toiduseaduse muutmiseks 2014-2015.a.

Planeeritavad tegevused ja lisarahastused viljaspool LEADER meedet alates 2014a. on: VPK osaleb
koostoopartnerina SA Vorumaa Arenguagentuuri poolt meetme ,Piirkondade konkurentsivoime
tugevdamine® tegevus ,,Piirkondlikud algatused t6ohodive ja ettevotlikkuse edendamiseks® taotletavas
projektis. Projekti tegevuse ,,VOrumaa toiduvorgustiku arendamine* osas on VPK omafinantseering
projekti I etappi (2015 siigis- 2016.a. detsember) 5 184 eurot ja kogumaksumus 32 000 eurot. Projekti
kogu rakendamisperiood on kuni aastani 2022.Projekti eesmirkide peamised mérksonad on logistika,
tihisturundus, kvaliteet, arendusprojektid.

VPK poolt pakutavad erinevad teenused tulevikus hdlmavad jargmisi valdkondi: ettevotjatele
suunatud arendus- ja turundustegevused, tugiteenused koostdos kavandatava Uma Loomekoja
kontseptsiooni arendamisega VOru linnas, turustamise kompetents, info ja kontaktide vorgustik,
tootearenduse kompetents, koostddalane juriidiline kompetents.
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Peamiste sissetulekuallikatena ndhakse: teenuste miiliki, lilkmemakse, projektitegevusi ennekdike
piiriiileste programmide véimaluste ning EK erinevad grantide ja toetuste kasutamiseks.

Kaasamisest VPK arengustrateegia koostamisel ja kaasamise
pOohimotted organisatsiooni toos

Kogukonna kaasamine kui protsess on iiheks olulisemaks lidbivaks pohimdtteks nii strateegias kui
VPK organisatsiooni t60s. VPK praeguse arengustrateegia koostamine on olnud pikk ja pdhjalik
protsess. Toimunud on enam kui 33 iihisseminari, arutelupdeva voi koosolekut, keskeltldbi igas kuus
iiks kokkusaamine. Nendel kokkusaamistel on osalenud 235 inimest, kes koik suuremal voi vihemal
maééral on panustanud siinse dokumendi koostamisse ning VPK kui organisatsiooni kujundamisse.

Strateegia koostamisel on kasutatud jirgmisi kaasamisevorme:
® Piirkonnapohised arutelud-t66toad — kokku on korraldatud 14 piirkondlikku voi
omavalitsuspdhist arutelu

e Strateegiaseminarid — 11seminari, kus on toimunud rithmat66d erinevate sihtrithmade kaupa
(nt ettevotjad, kolmas sektor, kohalikud omavalitsused, noored)

e Kiisimustik — strateegia koostamise alguses viidi tegevusgrupi liikmete hulgas 1ibi kiisitlus
esmaste strateegiliste suundade seadmiseks

e  Uldkoosolekud — kokku 8 iildkoosolekut, kus on tutvustatud strateegia hetkeseisu

¢ Juhatuse koosolekud - koosolekutel on ldbi arutatud terve strateegia koostamise perioodi
jooksul kdik olulisemad teemad (eesmérgid, meetmed, hindaminejne).

Piirkonna- ja omavalitsuspohistel aruteludel ja seminaridel on olnud vdimalus osaleda koikidel
huvilistel, iirituste reklaam on ilmunud nii maakondlikus ajalehes kui VPK kodulehel. Ka
arengustrateegia tooversioon on olnud parandusettepanekute tegemiseks avalikult tileval kodulehel.

Kuid kuna hea kaasamine saab toimida vaid jitkuva protsessina kirjeldas VPK kui organisatsioon ka
enda jaoks kaasamise pohimdtteid. Suhtlemine on VPK eduka toimimise vdtmeks ja vahendiks, ilma
milleta ei ole vOimalik olla edukas tegevusgrupp. Kaasamine peab olema planeeritud ja sihtrithma
pohine, suhtlemisel keskendutakse ennekdike kolmele sihtriihmale: avalikkus, taotlejad ja liikmed.
Enam on planeeritud sel perioodil panustada lisaks suhtlemisele ka tagasiside kiisimisele sidudes
tagasiside tulemused otseselt organisatsiooni (enesehindamise) ning arengustrateegia edasise
arendamisena. Suhtlemiskanalitena eelistatakse edaspidigi vahendeid, kust inimesed on harjunud infot
kitte saama: koduleht, sotsiaalmeedia ning kohalikud meediaviljaanded. Eduka kaasamise aluseks on
pidev ja jdtkuv organisatsioonikultuuri (k.a. inimeste) arendamine ning suhtlemise empaatia
kasvatamine. Oluline on samuti nn lihtne suhtlemine, kus eesmirgiks on suhelda lihtsalt ja
arusaadavalt véltides formaalset ja kantseliitlikku kommunikatsiooni ja rutiini.
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VPK arengustrateegia seire, enesehindamine ja uuendamise kord

VPK tegevuspiirkonna tegevusgrupp teostab arengustrateegia seiret ja enesehindamist kahel wviisil.
Iga-aastane seire, mida viib libi VPK biiroo kooskdlas juhatusega, moodustades selleks
hindamisrithma. Viimane koosneb biiroo tdotajatest, kolmest juhatuse liikmest ning kuni kahest
hindamiskomisjonide esindajast. Iga kolme aasta tagant (s.t. kaks korda perioodil 2014-2020) viiakse
labi arengustrateegia eesmirkide tditmise hindamine kaasates selleks vélisekspert(e).

Strateegia seiramine, mida viiakse 1dbi iga-aastaselt ja teostatakse tegevusgrupi enda poolt, keskendub
neljale valdkonnale: strateegia eesmirkide seirele, taotletud ja positiivse otsuse saanud projektide
teostamise ja tulemuslikkuse seirele, rakenduskava seirele ja VPK tegevusgrupi organisatsiooni
seirele.

Strateegia eesmirkide seire all analiilisitakse eesmirkide tditmist vastavalt seatud
tulemusmdddikutele. Projektide seire all analiiiisitakse, kuidas projektid vastavad meetmetes toodud
viljundmoddikutele. Rakenduskava seirega analiilisitakse rakenduskava tditmist strateegia meetmete
rakendamise eelarve 1dikes ja kohaliku tegevusgrupi iilalpidamiskulude eelarve ldikes. VPK
tegevusgrupi organisatsiooni seire ldbiviimisel keskendutakse ennekdike tootajate oskuste ja arengu
analiilisile — milline on rahulolu, arengu- ja koolitusvajadus. Samuti analiiiisitakse juhatuse liikmete ja
hindamiskomisjoni liikmete arengu- ja koolitusvajadusi vastavalt nende tookohustustele ning liikmete
rahulolu organisatsiooniga. Arengustrateegia eesmirkide tditmise hindamine, mida viiakse ldbi kaks
korda perioodil 2014-2020, viiakse ldbi viliseksperti(e) kaasates. Vilisekspert hindab eesmirkide
taitmist ennekdike strateegias seatud tulemusmdddikutest ldhtuvalt. Kuid késitleb ka iilejaéinud kolme
ilalmainitud valdkonda. Viliseksperdi kaasamise eesmérgiks on saada no ’kdorvaltvaataja pilgu 14bi®
tagasisidet ning leida parendusvaldkondi strateegia efektiivsemaks tditmiseks. Nii hindamisriihma kui
viliseksperdi t60 tulemused fikseeritakse seire protokollides, mida koos juhatuse kommentaaride ja
vajadusel arengustrateegia muudatusettepanekutega tutvustatakse tegevusgrupi iildkogule.

Arengustrateegia uuendamise voimalust ndhakse ette kord aastas. Uuendamist viiakse 1dbi
hindamisrithma ettepanekul, kaasatud viliseksperdi/ekspertide raportis toodud muutmisettepanekute
alusel voi siis kui on ilmnenud asjaolud, kui VPK tegevusgrupp ei vasta Kohaliku tegevusgrupi toetus-
ja Leader-projektitoetuse méérusele. Arengustrateegia muutmine voetakse vastu VPK tegevusgrupi
ildkoosoleku otsusega.
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Vorumaa Partnerluskogu rakenduskava eelarve jaotus aastateks 2014-2020

Kohaliku tegevusgrupi iilalpidamiskulude eelarve

Jrk Tegevus Protsent
kogusummast
1. Ulalpidamiskulud sh. personalikulud; iildkulud; kontori ehitamise ja parendamise kulud, sdidukulud, kontori tehnika ja Kuni 20%

moobli soetamise kulud, koolituse, seminari ja infopdeva korraldamise kulud, infomaterjali koostamise ja viljaandmise
kulud, veebilehe loomise, haldamise ja arendamise kulud, uuringu ja teenuse tellimise kulud, eksperthinnangu tellimise
kulud, seminaril, konverentsil, messil ja dppereisil osalemise kulud, kohaliku tegevusgrupi korraldatava rahvusvahelise
tirituse kulud, stipendiumi maksmise kulud, mootorsdiduki liisimise vdi ostmise kulud, reklaammaterjali viljaandmise kulud

Strateegia meetmete rakendamise eelarve

Jrk Strateegia meetme nimetus Protsent
meetmetele
eraldatavast
kogusummast

1. Kiila- ja kultuuri meede 45%

2. Ettevotluse meede 45%

3. Riigisisese — ja viliskoost6d meede 10%




